
 

Мiнiстерство освiти i науки України 

Нацiональний унiверситет «Острозька академія» 

Економiчний факультет 

Кафедра фiнансiв, облiку i аудиту 

 

 

 

 

 

Квалiфiкацiйна робота 

на здобуття освiтнього ступеня магiстра 

на тему: «ОБЛIК, АНАЛIЗ I КОНТРОЛЬ РЕЗУЛЬТАТIВ ВИКОНАННЯ 

КОШТОРИСУ БЮДЖЕТНОЇ УСТАНОВИ» 

                             

                               

 

 

Виконала студентка  2  курсу, групи ЗМо-21 

спецiальностi 071 Облiк i оподаткування 

освiтньо-професiйної програми 

«Облiк i оподаткування» 

другого (магiстерського) рiвня вищої освiти 

Панасюк Софiя Миколаївна 

                             

                                                                Керiвник – кандидат економiчних наук, доцент  

                                                                                    Харчук Юлiя Юрiївна 

                                                  Рецензент – кандидат економiчних наук, доцент 

                                                                              Ногінова Наталія Миколаївна 

 

«РОБОТА ДОПУЩЕНА ДО ЗАХИСТУ» 

       Завiдувач кафедри фiнансiв,  

       облiку i аудиту        ______________  (проф., д.е.н. Дем’янчук О.I.) 

                                              (пiдпис) 

       Протокол № ____ вiд « ___»  ________ 2023 р. 

 

 

Острог, 2023



 

ЗМIСТ 

 
ВСТУП .......................................................................................................................... 4 

РОЗДIЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНI ЗАСАДИ ОРГАНIЗАЦIЇ ТА ЗДIЙСНЕННЯ ОБЛIКУ, АНАЛIЗУ I 

КОНТРОЛЮ РЕЗУЛЬТАТIВ ВИКОНАННЯ КОШТОРИСУ БЮДЖЕТНОЇ 

УСТАНОВИ ................................................................................................................. 7 

1.1. Сутнiсть, класифiкацiя i структура кошторису бюджетної установи та 

результати його виконання ........................................................................................ 7 

1.2. Нормативне забезпечення складання, затвердження кошторису бюджетної 

установи облiку та аналiзу результатiв його виконання ....................................... 16 

1.3. Роль та види контролю результатiв виконання кошторису закладу вищої 

освiти як бюджетної установи ................................................................................. 21 

РОЗДIЛ 2 

ОЦIНКА ОРГАНIЗАЦIЇ ТА ЗДIЙСНЕННЯ ОБЛIКУ, АНАЛIЗУ I КОНТРОЛЮ 

РЕЗУЛЬТАТIВ ВИКОНАННЯ КОШТОРИСУ НАЦIОНАЛЬНОГО 

УНIВЕРСИТЕТУ «ОСТРОЗЬКА АКАДЕМІЯ» .................................................... 29 

2.1. Первинний, синтетичний та аналiтичний облiк результатiв виконання 

кошторису Нацiонального унiверситету «Острозька академія» .......................... 29 

2.2. Аналiз результатiв виконання кошторису Нацiонального унiверситету 

«Острозька академія» за 2020 – 2022 роки ............................................................. 51 

2.3. Оцiнка контролю результатiв виконання кошторису Нацiонального 

унiверситету «Острозька академія» як бюджетної установи ............................... 55 

РОЗДIЛ 3 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ ОБЛIКУ, АНАЛIЗУ I КОНТРОЛЮ 

РЕЗУЛЬТАТIВ ВИКОНАННЯ КОШТОРИСУ НАЦIОНАЛЬНОГО 

УНIВЕРСИТЕТУ «ОСТРОЗЬКА АКАДЕМІЯ» .................................................... 63 

3.1. Напрямки покращення органiзацiї та здiйснення облiку результатiв 

виконання кошторису Нацiонального унiверситету «Острозька академія» ....... 63 



 
 

3 
 

3.2. Вдосконалення аналiзу результатiв виконання кошторису бюджетної 

установи ...................................................................................................................... 73 

3.3. Перспективи вдосконалення контролю результатiв виконання кошторису 76 

ВИСНОВКИ ............................................................................................................... 80 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ................................................................. 88 

ДОДАТКИ .................................................................................................................. 96 

 

 

 



АНОТАЦІЯ 

к в а л і ф і ка ц і й н о ї  р о б от и  

на здобуття освітнього ступеня магістра 

Тема: Облiк, аналiз i контроль результатiв виконання кошторису бюджетної 

установи. 

Автор: Панасюк С. М. 

Науковий керівник: кандидат економiчних наук, доцент Харчук Юлiя Юрiївна 
 

Захищена “………”………………………………202…року. 

Короткий зміст праці: Обрана тема є актуальною в сучасних умовах: 

COVID-19, повномасштабної війни з РФ. Управління бюджетними ресурсами, 

що спричинено змінами в економічному, соціальному та політичному 

середовищі України вимагає більшої уваги до точного обліку, аналізу та 

контролю результативності виконання кошторису бюджетної установи. 

Зростання складності фінансового середовища та потреба у прозорості 

використання коштів бюджетними установами роблять ці аспекти ключовими 
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ВСТУП 

 

В умовах сучасного управління бюджетними ресурсами особливо 

важливою стає тема обліку, аналізу і контролю результативності виконання 

кошторису бюджетної установи. Забезпечення ефективного функціонування та 

раціонального використання бюджетних коштів стає завданням першочергового 

значення для організацій, що опікується справедливим та ефективним 

розподілом публічних фінансових ресурсів.  

Облiк, аналiз і контроль результатiв виконання кошторису стали важливою 

складовою фiнансового управлiння у бюджетних установах. В сучасних умовах, 

COVID-19, повномаштабне вторгнення РФ, коли бюджетнi ресурси обмеженi, а 

вимоги до якостi та ефективностi грошових витрат зростають, цi аспекти стають 

надзвичайно важливими для досягнення бюджетних цiлей та забезпечення 

ефективної фiнансової дисциплiни. 

Бюджетнi установи є основними ланками в системi нематерiального 

виробництва, де щоденно вiдбуваються рiзнi економiчнi операцiї, якi впливають 

на склад та розподiл господарських ресурсiв та джерел їх формування. Вони 

вiдiграють важливу роль у бюджетнiй системi України, беручи участь як у 

формуваннi доходної, так i видаткової частини бюджету. Цi установи 

розробляють та виконують кошторис, який є офiцiйним документом, що 

визначає повноваження кожної установи щодо отримання доходiв i здiйснення 

видаткiв, визначаючи обсяг та напрямки витрат коштiв. 

Тема облiково-аналiтичного забезпечення і контролю виконання 

кошторису бюджетних установ є значущою для вiтчизняних дослiдникiв, а тому 

займає важливе мiсце в наукових дослiдженнях.  В даний час багато економiстiв, 

таких як Дейкало Л. Є. [3], Дiкань Л. В. [6], Iлащук С. А. [7], Котова С. С. [9], 

Левицька С. О. [11] активно вивчають питання доходiв та видаткiв бюджетних 

установ, концентруючи свою увагу на цих аспектах. Деякi практичнi питання 

бухгалтерського облiку i контролю виконання державних та мiсцевих бюджетiв 
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також висвiтленi в роботах Лондаренко О. О. [12], Свiрко С. В. [47], Тополенко 

Н. М. [50], Хорунжак Н. М. [51], Шапаренко А. В. [52], Юрченко О. Б. [55].   

Обрана тема є актуальною в сучасних умовах управління бюджетними 

ресурсами, що спричинено змінами в економічному, соціальному та 

політичному середовищі України, тому вимагається більшої уваги до точного 

обліку, аналізу та контролю результативності виконання кошторису бюджетної 

установи. Зростання складності фінансового середовища та потреба у прозорості 

використання коштів бюджетними установами роблять ці аспекти ключовими 

для ефективного управління фінансами бюджетної установи. 

Мета квалiфiкацiйної роботи полягає у визначеннi шляхiв вдосконалення 

облiку, аналiзу i контролю результатiв виконання кошторису бюджетної 

установи на основi вивчення теоретичних та оцiнки практичних аспектiв 

дослiджуваної проблематики. 

Для досягнення поставленої мети необхiдно виконати такi завдання: 

– розглянути сутнiсть, класифiкацiю та структуру кошторису бюджетної 

установи, а також результатiв його виконання; 

– дослiдити нормативне регулювання, яке визначає порядок складання та 

затвердження кошторису бюджетної установи, а також облiку й аналiзу 

результатiв його виконання; 

– визначити роль та види контролю результатiв виконання кошторису 

закладу вищої освiти як бюджетної установи; 

– проаналiзувати органiзацiю облiку результатiв виконання кошторису 

Нацiонального унiверситету «Острозька академія» включаючи первинний, 

синтетичний та аналiтичний облiк; 

– виконати аналiз результатiв виконання кошторису Нацiонального 

унiверситету «Острозька академія» за перiод з 2020 по 2022 роки; 

– оцiнити ефективнiсть контролю результатiв виконання кошторису 

Нацiонального унiверситету «Острозька академія» як бюджетної установи; 
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– визначити напрямки та запропонувати покращення органiзацiї, а також 

здiйснення облiку результатiв виконання кошторису Нацiонального 

унiверситету «Острозька академія»; 

– розробити методи вдосконалення процесу аналiзу результатiв виконання 

кошторису бюджетної установи; 

– висвiтлити перспективи для покращення контролю результатiв 

виконання кошторису Нацiонального унiверситету «Острозька академія». 

Об'єктом дослiдження є результати виконання кошторису Нацiонального 

унiверситету «Острозька академія».  

Предметом дослiдження є процес облiку, аналiзу i контролю результатiв 

виконання кошторису бюджетної установи.  

В процесi дослiдження використовувалися методи iндукцiї i дедукцiї для 

розкриття сутностi та класифiкацiї доходiв i видаткiв бюджетної установи. 

Також застосовувався системний аналiз для розгляду проблем, пов'язаних з 

обліком, аналізом та контролем за виконанням кошторису. В ходi дослiдження 

також використовувалися прийоми статистичного i порiвняльного аналiзу. 

Iнформацiйна основа квалiфiкацiйної роботи включає в себе законодавчi 

акти України та нормативнi документи щодо бухгалтерського облiку бюджетних 

установ, науковi дослiдження вчених i практикiв в галузi облiку та аналiзу 

дiяльностi установ невиробничої сфери, iнформацiю зi свiтової мережi Iнтернет, 

звiтну iнформацiю та данi облiку Нацiонального унiверситету «Острозька 

академія». А також інформацію про види контролю та перевірок у бюджетній 

установі. 

 

 

  



 
 

7 
 

РОЗДIЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНI ЗАСАДИ ОРГАНIЗАЦIЇ ТА ЗДIЙСНЕННЯ ОБЛIКУ, 

АНАЛIЗУ I КОНТРОЛЮ РЕЗУЛЬТАТIВ ВИКОНАННЯ КОШТОРИСУ 

БЮДЖЕТНОЇ УСТАНОВИ 

 

1.1. Сутнiсть, класифiкацiя i структура кошторису бюджетної 

установи та результати його виконання 

 

Бюджетна сфера включає в себе процес фiнансування, який ґрунтується на 

видiленнi бюджетних коштiв на основi спецiального розрахункового документа, 

який називається кошторисом бюджетного закладу.   

Кошторисно-бюджетне фiнансування розглядається як метод 

безповоротного та безкоштовного надання грошових коштiв для забезпечення 

функцiонування даного закладу, який фiнансується з обласного та державного 

бюджетів на основi фiнансових планiв кошторисiв витрат [47].  

Кошторис – затверджений у встановленому порядку або прийнятий 

належним чином фінансово-плановий документ, який містить відповідні статті і 

суми витрат коштів на утримання органів державної влади, установ та 

організацій; на виробничу діяльність, капітальне будівництво. Натомість, 

кошторисне виконання визначається як фінансовий результат виконання 

кошторису бюджетної установи за звітний період, котрий відображається у 

формах фінансової звітності, а саме: Баланс (форма № 1-дс), Звіт про фінансові 

результати (форма № 2-дс). 

Кошторис бюджетної установи складається з двох важливих частин: 

загального фонду (далі – ЗФ) та спецiального фонду (далі – СФ). Загальний фонд 

включає фiнансовi надходження з загального бюджету та розподiл видаткiв з 

детальною класифiкацiєю витрат, необхiдних для виконання основних завдань 

та функцiй цiєї установи. Спецiальний фонд мiстить в собi фiнансовi 

надходження зi спецiального бюджету, котрi призначенi для конкретних цiлей. 

Цi кошти розподiляються за детальною класифiкацiєю витрат, передбачених 
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законодавством, а також для здiйснення прiоритетних заходiв, пов'язаних iз 

виконанням функцiй бюджетної установи [11]. 

Розглянемо наукові підходи до розкриття сутності економічної категорії 

«кошторис бюджетної установи» відповідно до джерел нормативно-

законодавчої бази та наукових праць (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Наукові підходи до визначення економічної категорії «кошторис 

бюджетної установи» 

Джерело   Визначення поняття 

Положення Про затвердження 

Iнструкцiї щодо застосування 

економiчної класифiкацiї 

видаткiв бюджету та 

Iнструкцiї щодо застосування 

класифiкацiї кредитування 

бюджету [14] 

визначає кошторис бюджетної установи як ключовий 

фінансовий документ, що містить розподіл 

бюджетних коштів за різними економічними 

класифікаторами та програмами. Закон конкретизує 

його роль у плануванні та контролі використання 

фінансових ресурсів. 

Свiрко С. В. [47] 

ключовий плановий документ, який надає бюджетній 

установі владу щодо отримання доходів та розподілу 

видатків. Він визначає обсяг і напрямки використання 

коштів для виконання функцій та досягнення цілей, 

встановлених на рік відповідно до бюджетних 

призначень. 

Левицька С.О. [11] 

це фінансування, яке надходить з державного та 

місцевого бюджетів, а також кошти, які бюджетні 

організації створюють самостійно. 

Тополенко Н. М. [50] 

бюджетний документ, що визначає розподіл коштів 

між різними програмами, проектами або витратними 

статтями. 

Хорунжак Н. М. [51] 

фінансовий план, який визначає очікувані доходи та 

витрати бюджетної установи на певний період, як 

правило, на рік. 

Шапаренко А. В. [52] 

як інструмент управління фінансами, допомагаючи 

бюджетній установі контролювати та планувати свої 

фінанси. 

Джерело: створено автором основі [11; 14; 47; 50; 51; 52] 

 

Бюджетнi проекти формуються на основi фiнансових документiв всiх 

бюджетних установ для наступного фiнансового року. У частинi доходiв 

бюджетних проектiв вказуються плановi суми грошових надходжень, якi мають 
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бути використанi для покриття витрат цих установ iз загального та спецiального 

фондiв вiдповiдних бюджетiв. 

Формування доходної частини бюджету проекту установи повинно 

базуватися на аналiзi потреб у бюджетних коштах з врахуванням прогнозованих 

показникiв. Планування видаткiв бюджету бюджетної установи проводиться з 

використанням нормативного методу i включає матерiальнi, фiнансовi та 

бюджетнi норми. Суть нормування полягає в розробцi обґрунтованої системи 

нормативiв, яка має забезпечити якiсну планову пiдготовку. Визначення 

фiнансування бюджетної установи ґрунтується на показниках, що визначають 

кiлькiснi параметри її дiяльностi (наприклад, обсяг послуг або товарiв) та нормах 

видаткiв на кожен одиницю цих параметрiв (бюджетне нормування) [48]. 

Оперативно-сiтьовi показники подiляються на двi категорiї: 

Перша категорiя – це виробничi показники, якi вiдображають основну 

дiяльнiсть даної установи. Вони можуть бути подiленi на два пiдтипи:  

а) вихiднi показники – об'єктивнi данi, що iснують на певний момент часу; 

б) похiднi показники – це значення, якi визначаються вiдповiдно до певних 

норм i стандартiв. 

Друга категорiя – загальнi показники, якi вiдображають структуру 

установи. 

Бюджетне нормування включає в себе встановлення бюджетних норм та 

бюджетних нормативiв. Норми витрат визначають, скiльки коштiв потрiбно 

видiлити на одну розрахункову одиницю, i вони є основою для визначення 

потреб в рiзних матерiальних i нематерiальних ресурсах. При цьому нормативи 

мають також функцiю державного регулювання в розподiльних вiдносинах [16]. 

На вiдмiну вiд бюджетної норми, бюджетний норматив не прив'язаний 

безпосередньо до конкретної одиницi нормування. Норми та нормативи є 

основними складовими при розробцi планiв дiяльностi бюджетних установ. 

Система норм i нормативiв включає в себе рiзнi види нормативiв, якi 

використовуються при плануваннi дiяльностi, iлюстрованi на рис. 1.1. 
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Рис. 1.1. Система норм i нормативiв кошторису бюджетної установи 

Джерело: складено автором на основi [12] 

 

Дохiдна частина спецiального фонду проекту кошторису повинна бути 

спланована для кожного джерела доходiв окремо. Планування цих доходiв 

включає в себе розгляд таких факторiв, як планований обсяг надання платних 

послуг, що можуть бути наданi цiєю установою, а також iншi показники, якi 

можуть бути використанi для розрахункiв. Можливi такi показники, як кiлькiсть 

учнiв, площа примiщень та вартiсть обладнання та iншого майна, яке може бути 

орендовано. При формуваннi кошторису на наступний рiк, важливо враховувати 

як фактичнi доходи, отриманi з кожного джерела за останнiй звiтний рiк, так i 

передбачуванi змiни в умовах функцiонування органiзацiї [16]. 

На основi загального доходу в кошторисi визначається обсяг видаткiв у 

спецiальному фондi кошторису. Управлiння цими коштами здiйснюється ними 

самостiйно, але вiдповiдно до затвердженого кошторису та вiдповiдних 

соцiально-економiчних норм i стандартiв. Цi норми i стандарти можуть 

включати в себе норми розвитку матерiальної бази та соцiальної iнфраструктури, 

а також економiко-екологiчнi стандарти. Витрати формуються вiдповiдно до 

економiчної класифiкацiї видаткiв, яку використовують усi бюджетнi установи 

та одержувачi бюджетних коштiв. Вона включає в себе розподiл коштiв за 

економiчними ознаками та подробицi щодо предметiв видаткiв. Витрати 

Соцiально – економiчнi норми та нормативи  

 

Норми та нормативи розвитку матерiальної бази 

та соцiальної iнфраструктури 

 

 
Економiко – екологiчнi норми та нормативи 
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подiляються на поточнi та капiтальнi видатки. При складаннi кошторисiв, 

важливо дотримуватися принципiв законностi, вiдповiдностi та доцiльностi 

витрат, а також правильно розподiляти кошти за економiчною класифiкацiєю 

видаткiв [16]. 

У бюджетних установах для практичного управлiння фiнансами 

використовуються чотири типи кошторисiв витрат: iндивiдуальнi, загальнi, 

зведенi та кошториси витрат для централiзованих та iнших заходiв, як показано 

на рис. 1.2. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.2 Види кошторисiв бюджетної установи  

Джерело: складено автором на основi [12] 

 

Iснують рiзнi рiвнi узагальнення iнформацiї про витрати у бюджетних 

установах. Iндивiдуальний кошторис детально вiдображає витрати кожного 

окремого бюджетного установи, враховуючи її особливостi та функцiональнi 

потреби. Загальнi кошториси складаються для груп схожих бюджетних установ, 

об'єднуючи їх витрати. Зведенi кошториси охоплюють всi витрати на утримання 

ВИДИ КОШТОРИСIВ 

Кошторис на централiзованi 

та  iншi заходи Зведений кошторис Загальний кошторис Iндивiдуальний 

кошторис  

включає витрати на 

персонал, матерiали, 

примiщення, технологiї, 

маркетинг, послуги та 

iншi витрати. 

складається зi всiх 

витрат i доходiв, 

пов'язаних з проектом 

чи ситуацiєю. 

складається зi всiх 

витрат, пов'язаних з 

проектом чи 

дiяльнiстю, 

включаючи витрати 

на персонал, 

матерiали, послуги, 

обладнання, 

маркетинг, оренду, 

iнфраструктуру та 

iншi витрати. 

складається з 

витрат, якi 

стосуються 

конкретної особи, 

включаючи 

особистi витрати 

на їжу, житло, 

розваги, мед. 

послуги та iншi 

особистi витрати. 
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бюджетних установ, якi пiдпорядкованi певному Мiнiстерству, i включають в 

себе iндивiдуальнi та загальнi кошториси, а також кошториси на централiзованi 

заходи. 

Фiнансування бюджетних установ вiдбувається виключно на основi 

схваленого у встановленому порядку кошторису. Кошторис доходiв i видаткiв є 

основним документом, який встановлює загальний обсяг, мету надходжень i 

використання коштiв бюджетних установ. Цей ключовий плановий документ 

надає бюджетнiй установi право отримувати доходи та здiйснювати видатки, 

визначає обсяг i спрямованiсть використання коштiв для виконання її функцiй i 

досягнення поставлених цiлей, якi визначенi на рiк вiдповiдно до бюджетних 

призначень. Всi показники, що стосуються витрат бюджетної установи, 

розподiленi у кошторисi вiдповiдно до Класифiкатора видаткiв бюджетiв всiх 

рiвнiв (далі – КЕКВ), який включений до загальної бюджетної класифiкацiї, 

затвердженої розпорядженням Мiнiстерства фiнансiв України вiд 14 сiчня 2011 

року № 11 [21]. 

Очевидно, що через велику кiлькiсть кодiв в Класифiкаторi видаткiв 

бюджетiв всiх рiвнiв та рiзну специфiку дiяльностi рiзних бюджетних установ, 

головному бухгалтеру кожної такої установи потрiбно розробити власну 

спрощену економiчну класифiкацiю видаткiв. Ця робота проводиться перед 

складанням проекту кошторису доходiв i видаткiв для наступного звiтного 

перiоду. Перед розробкою робочої економiчної класифiкацiї видаткiв важливо 

вивчити склад кожного з кодiв КЕКВ, а результати цього вивчення можна зручно 

узагальнити у формi табл. 1.2. 

На основi загальних планiв господарської дiяльностi та специфiки кожної 

конкретної бюджетної установи головний бухгалтер визначає остаточний 

перелiк кодiв робочої класифiкацiї видаткiв та оформлює її у вiдповiдному 

форматi. 
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Таблиця 1.2 

Характеристика складу кодiв економiчної класифiкацiї видаткiв 

бюджетних установ 

КЕКВ Назва Складовi КЕКВ 

2210 

 

 

Предмети, матеріали, 

обладнання та інвентар 
придбання засоби протипожежного захисту; 

2240  
Оплата послуг (крім 

комунальних) 

справлятимуть плату за оренду, зокрема, 

нерухомого майна (будівлі, споруди, 

приміщення, а також їх окремі частини) (в тому 

числі авансовий внесок з орендної плати); 

2260  

Видатки та заходи 

спеціального 

призначення 

видатки на капітальне будівництво, капітальний 

та поточний ремонти, реконструкцію і 

модернізацію будов і споруд спеціального 

призначення; виготовлення проектно-

кошторисної документації на капітальне 

будівництво, капітальний ремонт, 

реконструкцію і модернізацію будов і споруд 

спеціального призначення та виконання 

супровідних робіт, які є складовою частиною 

загальної вартості зазначених робіт; видатки на 

експертизу проектної документації, авторський, 

технічний нагляд, за виданий сертифікат 

відповідності закінченого будівництвом об'єкта, 

якщо це обумовлено кошторисом проведених 

робіт, та є складовою частиною загальної 

вартості зазначених робіт; 

2271 

Оплата теплопостачання, 

водопостачання та 

водовідведення 

потрібно сплачувати й за оплату за абонентське 

обслуговування теплопостачання 

2282  

Окремі заходи по 

реалізації державних 

(регіональних) програм, 

не віднесені до заходів 

розвитку 

оплачується підвищення кваліфікації 

держслужбовців, посадових осіб місцевого 

самоврядування за договорами у закладах 

освіти, підприємствах, установах, організаціях 

будь-якої форми власності, які мають необхідну 

ліцензію на проведення таких професійних 

навчань або які провадять освітню діяльність 

без відповідної ліцензії, та результатом яких є 

отримання відповідного документу про 

підвищення кваліфікації 

3140  
Реконструкція та 

реставрація 

крім видатків на реконструкцію житлового фонду 

(приміщень), реконструкцію та реставрацію інших 

об'єктів та реставрацію пам'яток культури, історії 

та архітектури, здійснюватимуться видатки на 

модернізацію житлового фонду (приміщень) 

Джерело: складено автором на основi [22] 
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Бюджетнi установи беруть участь у бюджетному процесi, який 

регулюється вiдповiдно до Бюджетного кодексу України [19]. Цей кодекс 

визначає правила для створення, обговорення, затвердження, виконання 

бюджетiв та звiтностi про їх виконання, а також контролю за виконанням 

Державного бюджету України та мiсцевих бюджетiв. Крiм того, основним 

документом, що регулює процеси створення, обговорення та затвердження 

кошторисiв бюджетних установ, є «Порядок складання, обговорення, 

затвердження та основнi вимоги до виконання кошторисiв бюджетних установ» 

№ 228 [26]. 

Процес пiдготовки проектiв кошторисiв розпочинається тим, що 

Мiнiстерство фiнансiв України та мiсцевi фiнансовi органи повiдомляють 

Головнiй розпорядчiй комiсiї (далі – ГРК) данi про максимальнi обсяги видаткiв 

загального фонду проекту вiдповiдного бюджету на наступний рiк. Цi данi 

формуються з урахуванням планованих доходiв державного та мiсцевих 

бюджетiв на майбутнiй рiк. Разом iз цими даними головним розпорядникам 

бюджетних коштiв надаються необхiднi iнструктивнi матерiали для складання 

бюджетних запитiв.  

У фiнансовiй частинi проекту кошторису бюджетних установ вказуються 

плановi суми коштiв з загального фонду бюджету та суми, що передбачається 

отримати зi спецiального фонду, i якi будуть використанi на покриття 

вiдповiдних видаткiв установи. Формування доходної частини загального фонду 

проводиться на основi запланованих сум бюджетних асигнувань, якi 

видiляються для утримання цiєї установи. Iнформацiя про запланованi суми 

бюджетних асигнувань надходить до установи вiдповiдно вищими органами. У 

фiнансовiй частинi спецiального фонду вказуються запланованi суми доходiв, якi 

надходитимуть з iнших джерел, якi передбаченi вiдповiдними законодавчими 

актами. До цих доходiв вiдносяться кошти, отриманi установою в результатi 

надання послуг, виконання робiт, продажу продукцiї або iнших видiв дiяльностi.  

У частинi проекту кошторису бюджетної установи визначається загальна 

сума видаткiв на цю установу за кодами економiчної класифiкацiї, а також 
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розподiл видаткiв мiж тими, якi планується покрити за рахунок бюджетних 

асигнувань i тими, якi планується оплатити зi спецiального фонду. Асигнування, 

якi включенi до видаткової частини загального кошторису доходiв i видаткiв 

установи, мають забезпечити повне фiнансування всiх витрат цiєї установи. Для 

досягнення цiєї мети, кiлькiсть працiвникiв бюджетної установи, яка 

включається до штатного розпису i пропонується для схвалення, повинна бути 

сумiсною з передбаченим фондом зарплати. Крiм того, витрати на утримання 

установи повиннi вiдповiдати наявним джерелам фiнансування.  

Витрати, якi планується покрити за рахунок бюджетних коштiв, 

регулюються вiдповiдними нормативно-правовими актами, якi визначають 

процедуру формування обсягiв витрат з врахуванням рiзних категорiй видаткiв. 

Кожна категорiя повинна бути обґрунтована розрахунками. При визначеннi 

обсягiв видаткiв бюджетнi установи повиннi враховувати об'єктивну потребу в 

коштах, виходячи з основних показникiв виробничої дiяльностi, чисельностi 

персоналу, необхiдностi виконання конкретних програм i запланованих заходiв 

для зменшення видаткiв в плановому перiодi (рис. 1.3). 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.3. Схема порядку складання кошторису доходiв i видаткiв 

коштiв в бюджетнiй установi 

Джерело: складено автором на основi [12] 

Усi видатки, якi включаються до проекта кошторису, повиннi бути 

детально обґрунтованi за кожним кодом економiчної класифiкацiї. Це означає, 
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що пiд час складання проекту кошторису бюджетнi установи повиннi надати 

вичерпнi розрахунки для кожної категорiї витрат, що вiдображається в кодi 

економiчної класифiкацiї видаткiв. 

Таким чином, кошторис бюджетної установи є ключовим інструментом 

фінансового управління, спрямованим на планування та контроль ресурсів для 

досягнення стратегічних цілей. Його структура включає доходи, видатки, 

інвестиції та резерви. Класифікація кошторису за різними критеріями допомагає 

краще розуміти і використовувати фінансові ресурси. Аналіз результатів 

виконання кошторису є ключовим для виявлення відхилень, визначення причин 

та корекції для досягнення фінансових цілей. Тому стає відомо, що ефективне 

фінансове управління через кошторис допомагає забезпечити стабільність, 

розвиток та виконання соціальних функцій бюджетної установи. 

 

1.2. Нормативне забезпечення складання, затвердження кошторису 

бюджетної установи облiку та аналiзу результатiв його виконання 

 

Протягом тижня пiсля опублiкування Закону України «Про Державний 

бюджет України» та вiдповiдних рiшень мiсцевих рад Мiнiстерство фiнансiв 

України та мiсцевi фiнансовi органи повiдомляють Головнiй розпорядчiй комiсiї 

про затвердженi бюджетнi асигнування та їх мiсячний розподiл. Вiдповiдно до 

встановлених лiмiтiв бюджетних асигнувань, головнi розпорядники та 

розпорядники вищого рiвня конкретизують щорiчнi обсяги бюджетних асигнувань 

для пiдпорядкованих установ, проводять щомiсячний розподiл асигнувань з 

загального фонду i представляють вiдповiднi обмежувальнi довiдки щодо 

бюджетних асигнувань. 

Обмежувальна довiдка щодо бюджетних асигнувань – це документ, який 

включає в себе схваленi бюджетнi призначення (встановленi бюджетнi 

асигнування) та їх щомiсячний розподiл, а також показники, якi вiдповiдно до 

законодавства повиннi бути визначенi на основi вiдповiдних нормативiв. 

Обмежувальну довiдку видає Мiнiстерство фiнансiв України, Мiнiстерство 

фiнансiв Автономної Республiки Крим, мiсцевий фiнансовий орган або 
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розпорядник вищого рiвня, i вона доводиться до головних розпорядникiв та 

розпорядникiв нижчого рiвня для уточнення проектiв кошторисiв та складання 

проектiв планiв асигнувань. Форма обмежувальної довiдки пiдлягає затвердженню 

Мiнiстерством фiнансiв України [32]. 

Бюджетнi установи, хоча вони є неприбутковими органiзацiями, все одно є 

суб'єктами господарювання та дiють в загальному правовому полi. На жаль, 

законодавче середовище, в якому вони функцiонують, не завжди адекватно 

вiдображає їхню специфiку. Також, вони є важливими учасниками бюджетного 

процесу країни, який включає в себе складання, розгляд, затвердження, виконання 

та контроль за виконанням бюджетiв на рiзних рiвнях. У зарубiжнiй практицi облiку 

виникла чотирирiвнева система регулювання бухгалтерського облiку та звiтностi, 

яка може бути застосована i до вiтчизняних умов (рис. 1.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.4 Система регулювання бухгалтерського облiку i звiтності 

бюджетної установи 

Джерело: складено автором на основi [18] 

Кошторис бюджетної установи складається та затверджується 

керівництвом бюджетної установи, зазвичай через виконавчий орган чи 

фінансовий відділ. У разі місцевих бюджетів може бути обговорення та 
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затвердження на рівні місцевих органів самоврядування. Також можлива 

необхідність погодження з міністерствами та іншими центральними органами 

влади. Крім того, у процесі можуть брати участь аудиторські та контрольні 

органи. Загальна процедура включає складання фінансових розрахунків, 

обговорення та погодження з відповідними структурами, після чого кошторис 

може бути затверджений вищестоячими органами влади. 

Облік, аналіз і коттроль результатів виконання кошторису бюджетної 

установи зазвичай здійснюється фінансовим відділом або бухгалтерією 

організації. Ці відділи відповідають за складання бюджетного плану, фіксацію 

фактичних фінансових результатів, аналіз відхилень між планованими та 

фактичними показниками, контроль витрат та підготовку звітності. Зазвичай ці 

завдання виконують фахівці, такі як фінансові аналітики, бухгалтери, 

контролери та інші, і можуть бути покладені на окремий відділ у великих 

компаніях. 

Процес обліку, аналізу і контролю результатів виконання кошторису 

бюджетної установи передбачає кілька послідовних етапів. На початку стоїть 

складання бюджету, яке включає в себе визначення мети та обсягу фінансових 

ресурсів на конкретний період. З цієї інформації розробляється детальний план 

доходів і витрат, а також інших фінансових параметрів. Після складання 

бюджету настає етап обліку виконання, де здійснюється фіксація фактичних 

даних та бухгалтерський облік фінансових операцій, які входять до бюджету. 

Паралельно проводиться аналіз відхилень, що включає визначення різниці між 

фактичними та планованими показниками, а також встановлення причин цих 

відхилень і розробка стратегій для їх коригування. 

На етапі звітності готуються звіти про виконання бюджету для різних 

зацікавлених сторін, таких як керівництво, інвестори, державні органи. Окрема 

увага приділяється контролю витрат, що включає моніторинг витрат та 

порівняння їх з бюджетними обмеженнями, а також управлінню ресурсами з 

метою оптимізації використання фінансових ресурсів та попередження витрат, 

які можуть перевищити бюджет. Цей цикл є ітеративним, і отримані результати 
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використовуються для коригування бюджетних планів та стратегій управління 

фінансами в залежності від змін у внутрішньому чи зовнішньому середовищі. 

Методичнi вказiвки, iнструкцiї та рекомендацiї у системi нормативного 

регулювання облiку призначенi для деталiзацiї основних положень, якi мiстяться 

в нормативних документах на першому та другому рiвнях, з урахуванням 

особливостей рiзних галузей та iнших аспектiв. Зазвичай такi вказiвки 

стосуються проведення iнвентаризацiї, облiку основних засобiв, спецiального 

iнструменту, матерiально-виробничих запасiв. Основними робочими 

документами в бюджетнiй установi є наступнi: документи, що визначають 

облiкову полiтику установи, якi схваленi керiвником i включають в себе форми 

первинних облiкових записiв; графiки обiгу документiв; робочий план рахункiв; 

та форми внутрiшньої звiтностi. 

Законодавча основа, якою керуються в своїй дiяльностi бюджетнi 

установи, є досить рiзноманiтною. Ця база включає загальнi нормативнi акти, якi 

використовуються також господарськими пiдприємствами та установами, i якi 

затвердженi Верховною Радою України, Кабiнетом Мiнiстрiв України, iншими 

мiнiстерствами та вiдомствами. Окрiм того, iснують спецiалiзованi нормативнi 

акти, призначенi виключно для бюджетних установ, i якi затвердженi Державним 

казначейством України та iншими вiдповiдними органами. Якщо розглядати цю 

законодавчу базу з точки зору органiзацiї та методики облiку та оподаткування 

бюджетних установ, її можна умовно подiлити на унiверсальнi та спецiалiзованi 

законодавчi акти, як показано на рис. 1.5. 

Щодо спецiалiзованих нормативних документiв у сферi облiку бюджетних 

установ, важливо вiдзначити наступне: 

–  форму органiзацiї облiку (меморiально-ордерну чи журнально-ордерну) 

регулюють два документи: «Iнструкцiя про використання єдиної журнально-

ордерної форми рахiвництва» i «Порядок складання типових форм меморiальних 

ордерiв та iнших облiкових реєстрiв суб’єктiв державного сектору» [23]; 

– нормативна база облiку конкретної установи визначається згiдно зi 

збереженою облiковою полiтикою, яка формується на пiдставi закону «Про 
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бухгалтерський облiк i фiнансову звiтнiсть в Українi» i методичних 

рекомендацiй щодо облiкової полiтики суб’єкта державного сектору [18]; 

– форми облiкових реєстрiв визначаються «Положенням про 

документальне забезпечення записiв у бухгалтерському облiку» [28]; 

– робочий план рахункiв установи складається вiдповiдно до «Порядку 

застосування Плану рахункiв бухгалтерського облiку в державному секторi» 

[20]; 

– форми звiтностi встановлюються згiдно з наказом Мiнiстерства фiнансiв; 

– проведення iнвентаризацiї регламентується вiдповiдним положенням. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.5. Структура законотворчих органiв України, що регламентують 

дiяльнiсть бюджетної установи 

Джерело: складено автором на основi [18] 

 

Отже, нормативне забезпечення для складання, затвердження кошторису 

бюджетної установи та аналiзу результатiв його виконання визначається 

нацiональними положеннями бухгалтерського облiку в державному секторi. Цi 

положення встановлюють стандарти та процедури, якi повиннi дотримуватися 

бюджетними установами при веденнi облiку та пiдготовцi фiнансової звiтностi, 
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зокрема, враховуючи фiнансовi звiти, консолiдовану фiнансову звiтнiсть та iншi 

аспекти бюджетного облiку. 

 

1.3. Роль та види контролю результатiв виконання кошторису закладу 

вищої освiти як бюджетної установи 

 

Бюджетнi установи вiдповiдно до своїх завдань пiд час здiйснення заходiв, 

передбачених кошторисом, проводять видатки з дотриманням фiнансово-

бюджетної дисциплiни та максимальної економiї коштiв. Рахункова палата 

України та Аудиторська палата України є органами, що здiйснюють зовнiшнiй 

фiнансовий контроль за бюджетними установами. Дiяльнiсть Рахункової палати 

України регулюється Законом України «Про Рахункову палату» [45]. Рахункова 

палата здiйснює зовнiшнiй фiнансовий контроль (аудит) держави шляхом 

проведення фiнансового аудиту, аудиту ефективностi, iнспектування, аналiзу та 

iнших контрольних заходiв. 

Фiнансовий аудит перевiряє, аналiзує та оцiнює точнiсть i повноту 

бухгалтерського облiку, достовiрнiсть звiтностi про доходи i видатки бюджету, 

визначає фактичний стан справ щодо цiльового використання бюджетних коштiв 

та дотримання законiв i нормативно-правових актiв у процесi управлiння 

бюджетними коштами. Пiд час аудиту ефективностi оцiнюється фактичний стан 

справ, своєчаснiсть i повнота надходжень до бюджету, економнiсть 

використання бюджетних коштiв керiвництвом та стан внутрiшнього контролю. 

По вiдношенню до одержувачiв коштiв державного бюджету Iнспекцiя 

здiйснює такi заходи фiнансового контролю (аудиту), як використання 

одержувачами коштiв державного бюджету та правильнiсть здiйснення платежiв 

за отримання коштiв державного бюджету. 

Забезпечення ефективного використання бюджетних коштiв вимагає 

посилення контролю з боку держави. В системi державного регулювання 

бюджетного фiнансування надається бiльший акцент на фiнансовий контроль i 
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змiнюється його спрямованiсть: з перевiрки i оцiнки кiнцевих результатiв 

фiнансово-господарської дiяльностi переходиться до запобiгання порушенням 

чинного законодавства. 

Згiдно зi статтею 2, пунктом 30 Бюджетного Кодексу України, кошторис є 

основним плановим фiнансовим документом бюджетної установи, який визначає 

повноваження щодо отримання доходiв i розподiлу бюджетних асигнувань на 

виконання бюджетних зобов'язань i здiйснення платежiв для досягнення 

визначених бюджетних цiлей [11].   

План асигнувань є невiд'ємною частиною кошторису i визначає розподiл 

коштiв, затверджених у кошторисi, на щомiсячнi видатки вiдповiдно до 

економiчної класифiкацiї. Форму кошторису та плану асигнувань затверджує 

Мiнiстерство фiнансiв. Мiнiстерство фiнансiв України та мiсцевi фiнансовi 

органи надають основним розпорядникам коштiв iнформацiю про максимальний 

обсяг видаткiв загального фонду наступного року, що є пiдставою для складання 

проектiв кошторисiв [2]. 

Iснують рiзнi види фiнансового контролю, якi можна класифiкувати 

залежно вiд рiзних критерiїв (рис.1.6). Цi види контролю можуть виникати в 

контекстi iєрархiчної системи, де контроль здiйснюється на рiзних рiвнях: 

а) мiж законодавчою владою i урядом;  

б) мiж центральною владою та бюджетними установами;  

в) мiж розпорядниками бюджетних коштiв на рiзних рiвнях;  

г) мiж управлiннями та їх пiдпорядкованими пiдроздiлами.  

Однiєю з ключових особливостей iєрархiчного контролю є обов'язковий 

звiт здiйснення. Це означає, що нижче розташованi структури (органiзацiї або 

пiдроздiли) несуть вiдповiдальнiсть за досягнутi результати на своєму рiвнi, тодi 

як вищестоячi структури регулюють цю дiяльнiсть та контролюють її вiдповiдно 

до своїх обов'язкiв. 
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Рис. 1.6 Класифiкацiя фiнансового контролю використання 

кошторису бюджетної установи 

Джерело: складено автором на основi [33] 

 

Фiнансовий контроль подiляється на загальнодержавний i вiдомчий види 

контролю. Загальнодержавний контроль має велике значення, оскiльки вiд його 

ефективностi залежить багато аспектiв, таких як економiчний розвиток, рiвень 

життя населення, обсяги тiньової економiки та економiчних злочинiв. 

Загальнодержавний контроль здiйснюють такi органи як Кабiнет Мiнiстрiв 

України, Мiнiстерство фiнансiв України, Державна фiскальна служба України, 

Державна аудиторська служба України (Держаудитслужба), а також мiсцевi 

державнi адмiнiстрацiї i iншi. Вiдомчий фiнансовий контроль застосовується 

лише до органiзацiй та пiдприємств, якi перебувають пiд юрисдикцiєю 

конкретних мiнiстерств i вiдомств та проводиться їхнiми контрольно-

ревiзiйними пiдроздiлами [43]. 

Для правильної та своєчасної органiзацiї роботи, пов'язаної iз пiдготовкою 

проектiв кошторисiв, головнi розпорядники дiють у вiдповiдностi до вказiвок 

Мiнiстерства фiнансiв України та мiсцевих фiнансових органiв. А саме: 

Фiнансовий контроль 
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а) вони встановлюють граничнi обсяги видаткiв iз загального фонду 

бюджету для розпорядникiв на нижчому рiвнi, визначають термiни подання 

проектiв кошторисiв i надають iнструкцiї стосовно їх структури; 

б) розробляють та сповiщають розпорядникам на нижчому рiвнi iншi 

показники, якi вони повиннi дотримуватися вiдповiдно до законодавства, i якi 

необхiднi для правильного розрахунку видаткiв у проектах кошторисiв; 

в) забезпечують пiдготовку проектiв кошторисiв для бюджетних програм 

(функцiй), якi реалiзуються ними безпосередньо. 

Головнi розпорядники перевiряють показники проектiв кошторисiв 

розпорядникiв на нижчому рiвнi на вiдповiднiсть законностi та точностi 

розрахункiв, доцiльностi запланованих видаткiв, правильностi їх розподiлу за 

економiчною класифiкацiєю, включення доходiв, дотримання дiючих ставок 

(посадових окладiв), норм, цiн, лiмiтiв та iнших показникiв у вiдповiдностi до 

законодавства, та пiдготовлюють загальнi проекти кошторисiв [28]. 

Для правильного та своєчасного складання бюджетiв на наступний рiк 

бюджетнi установи мають складати окремi кошториси для кожної бюджетної 

програми, враховуючи загальний фонд та спецiальний фонд. План асигнувань 

повинен бути розроблений одночасно з кошторисом для кожної програми. Всi 

витрати, якi включаються до кошторису, повиннi мати обґрунтування на основi 

розрахункiв для кожного коду економiчної класифiкацiї. Без створення системи 

внутрiшнього контролю, яка забезпечує нагляд за бюджетними коштами для 

запобiгання порушень i оцiнку вiдповiдальностi керiвництва за якiсть цих 

процедур, неможливо уникнути фiнансових втрат. 

Згiдно з наказом Мiнiстерства фiнансiв України вiд 10 грудня 2014 року № 

1200 «Про затвердження Змін до Методичних рекомендацій з організації 

внутрішнього контролю розпорядниками бюджетних коштів у своїх закладах та 

у підвідомчих бюджетних установах», внутрiшнiй контроль розглядається як 

процес, який здiйснюється керiвництвом i працiвниками установи. 

Вiдповiдальнiсть керiвника полягає в управлiннi та розвитку установи в цiлому, 

включаючи планування, органiзацiю дiяльностi, створення ефективної системи 
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внутрiшнього контролю, нагляд за його здiйсненням та управлiнням ризиками з 

метою досягнення впевненостi, що цiлi установи будуть досягнутi вiдповiдно до 

принципiв законностi, економiчностi, ефективностi, результативностi та 

прозоростi [28]. 

Управлiнська вiдповiдальнiсть та облiковiсть керiвникiв та працiвникiв 

установи ґрунтується на вимогах законодавства i охоплює всi аспекти 

функцiонування установи, такi як: 

а) розробка бюджетних заявок, встановлення правил використання 

бюджетних коштiв, складання та виконання бюджетних планiв установи, а також 

оцiнка результативностi бюджетних програм; 

б) керiвництво бюджетними ресурсами (прийняття рiшень щодо 

делегування повноважень для виконання бюджетних програм представникам 

бюджетних коштiв на нижчому рiвнi та/або одержувачам бюджетних коштiв, 

здiйснення внутрiшнього контролю щодо правильностi надходжень, укладення 

зобов'язань перед бюджетними коштами представниками бюджетних коштiв на 

нижчому рiвнi та одержувачами бюджетних коштiв та монiторинг їх витрат); 

в) виконання функцiй контролю та нагляду [5]. 

Для вiдповiдного аналiзу об'єкта контролю необхiдно використовувати 

рiзнi методи та прийоми документального i фактичного контролю, якi 

забезпечують швидке i всебiчне вивчення цього об'єкта. 

Форма контролю означає сукупнiсть методiв, засобiв та прийомiв 

дослiдження, якi застосовуються для аналiзу фiнансово-господарської дiяльностi 

певної установи, органiзацiї або пiдприємства в конкретний час у вiдповiдностi 

до планової мети контролю. 

Методика державного фiнансового контролю – це комплекс технiчних та 

методичних прийомiв, якi дозволяють всебiчно, повно та об'єктивно дослiдити 

фiнансовi та господарськi операцiї установи, незалежно вiд їх форми та часу 

здiйснення, з метою виявлення та запобiгання недолiкiв i порушень у 

використаннi фiнансових ресурсiв [36]. 

У документальному контролi застосовуються наступнi методи: 
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– перевiрка документiв за їх формальними характеристиками; 

– перевiрка документiв на предмет вiдповiдностi їх змiсту встановленим 

стандартам i вимогам; 

– арифметична перевiрка документiв для переконанняся в правильностi 

обчислень та сум; 

– нормативна перевiрка документiв на вiдповiднiсть законам та 

нормативним актам; 

– економiчна оцiнка господарських операцiй для визначення їх 

ефективностi та рацiональностi [43]. 

Перевiрка документiв за їх формальними характеристиками - це перший 

крок у процесi документального контролю, пiд час якого аналiзуються такi 

аспекти: 

− точнiсть заповнення бланкiв документiв. 

− наявнiсть всiх необхiдних реквiзитiв на документах. 

− своєчаснiсть складання документiв. 

− вiдповiднiсть пiдписiв на документах особам, якi їх склали. 

Цей метод використовується для виявлення можливих фактiв пiдробки або 

внесення змiн у документи, включаючи модифiкацiю числових даних та 

реквiзитiв. Результати цiєї перевiрки дозволяють зробити висновок про 

достовiрнiсть документiв. 

Предметом перевiрки є процес аудиту виконання бюджету бюджетною 

установою. Пiд час проведення контролю стосовно правильностi виконання 

бюджетiв бюджетних установ використовуються такi джерела iнформацiї: 

– первиннi документи, якi вiдображають фiнансовi операцiї; 

– облiковi реєстри, де здiйснюється реєстрацiя фiнансових операцiй; 

– фiнансова звiтнiсть, яка надає iнформацiю про фiнансовий стан установи; 

– акти попереднiх аудитiв та перевiрок бюджетних установ, що служать 

джерелом iнформацiї для оцiнки правильностi виконання бюджету. 

Основнi завдання фiнансового контролю щодо виконання бюджетних 

установних кошторисiв можна сформулювати наступним чином: 
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а) надати об'єктивну оцiнку стану виконання кошторису для утримання 

бюджетних установ; 

б) виявити порушення фiнансової та бюджетної дисциплiни, якi вiдбулися 

в господарсько-фiнансовiй дiяльностi бюджетних установ у вiдповiдностi до 

чинного законодавства та нормативних актiв Уряду України. Цi порушення 

можуть включати неправильне витрачання бюджетних коштiв на рiзнi види 

видаткiв, неефективне управлiння фiнансами та матерiальними цiнностями, а 

також порушення в бухгалтерському облiку та складаннi звiтностi; 

в) розробити заходи для усунення виявлених порушень i недолiкiв, 

вiдшкодування завданих бюджетним установам збиткiв, якi виникли через дiї 

або бездiяльнiсть вiдповiдальних службових осiб; 

г) запобiгти майбутнiм зловживанням та недолiкам у роботi ревiзованих 

бюджетних установ шляхом впровадження вiдповiдних заходiв i полiпшень. 

Серед найбiльш поширених порушень у сферi виконання кошторисiв 

доходiв i видаткiв бюджетних установ, можна видiлити невiдповiднiсть вимогам 

при внесеннi змiн до цих кошторисiв. Згiдно з пунктом 47 Порядку №228 [34], 

змiни до кошторису, плану асигнувань загального фонду бюджету, плану 

надання кредитiв iз загального фонду бюджету та плану спецiального фонду 

вносяться у таких випадках: 

а) коли виникає необхiднiсть перерозподiлу бюджетних асигнувань в 

межах загального обсягу бюджетних призначень для конкретної бюджетної 

програми, як для загального, так i для спецiального фонду; 

б) при передачi бюджетних призначень вiд одного головного розпорядника 

бюджетних коштiв iншому; 

в) коли приймається рiшення про зменшення бюджетних призначень 

головним розпорядникам на суму коштiв, якi були витраченi не за призначенням; 

г) при прийняттi рiшення щодо скорочення видаткiв бюджету чи надання 

кредитiв за рахунок коштiв загального фонду бюджету на весь рiк. 
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Пiд час перевiрок часто реєструється недобросовiсне включення 

недостовiрних даних до бюджетних запитiв, що призводить до затвердження 

необґрунтованих бюджетних призначень. 

Отже, оскiльки кошторис є ключовим плановим фiнансовим документом 

для бюджетних установ, логiчно припустити, що дотримання кошторисної 

дисциплiни є важливою складовою фiнансового контролю. Перевiрка 

кошторису, як основного планового документа, вiдiграє суттєву роль у процесi 

iнспекцiї бюджетної установи. Контроль достовiрностi формування кошторису 

має велике значення, оскiльки це дозволяє визначити, чи є надмiрнi видiлення 

коштiв або недофiнансування установи.  
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РОЗДIЛ 2 

ОЦIНКА ОРГАНIЗАЦIЇ ТА ЗДIЙСНЕННЯ ОБЛIКУ, АНАЛIЗУ I 

КОНТРОЛЮ РЕЗУЛЬТАТIВ ВИКОНАННЯ КОШТОРИСУ 

НАЦIОНАЛЬНОГО УНIВЕРСИТЕТУ «ОСТРОЗЬКА АКАДЕМІЯ» 

 

2.1. Первинний, синтетичний та аналiтичний облiк результатiв 

виконання кошторису Нацiонального унiверситету «Острозька академія» 

 

Острозька академія, заснована князем Василем-Костянтином Острозьким 

у 1576 роцi, є першим вищим навчальним закладом у Схiднiй Європi i 

найстарiшою українською науково-освiтньою установою. Її будiвництво значно 

пiдтримала княжна Гальшка Острозька, племiнниця Васила-Костянтина 

Острозького. Академія вiдзначалася своєю незвичайною для українського 

освiтнього середовища програмою, яка включала вивчення семи вiльних наук, 

таких як граматика, риторика, дiалектика, арифметика, геометрiя, музика та 

астрономiя, а також вищих наук, включаючи фiлософiю, богослiв'я та медицину, 

що було характерним для середньовiчної Європи. 

Процес вiдродження Острозької академiї в незалежнiй Українi розпочався 

у 1994 роцi з ухвалення Указу Президента України. Послiдовнi укази Президента 

сприяли активному розвитку i розширенню Острозької академiї. У жовтнi 2000 

року академія отримала статус нацiонального унiверситету, а 23 серпня 2003 

року був опублiкований Указ Президента України, вiдповiдно до якого 

Нацiональний унiверситет «Острозька академія» перейшов пiд патронат 

Президента України. 

Основною мовою навчання в Нацiональному унiверситетi «Острозька 

академія» є державна мова, тобто українська. Унiверситет став членом 

Європейської Асоцiацiї Унiверситетiв з 2010 року та приєднався до Консорцiуму 

українських унiверситетiв та Варшавського Унiверситету. Також вiн став членом 

Схiдноєвропейської мережi унiверситетiв. У 2014 роцi Острозька академія 
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увiйшла до десятки найпрозорiших нацiональних унiверситетiв за результатами 

дослiдження суспiльства. Насамкiнець, Нацiональний унiверситет «Острозька 

академія» займає третю позицiю серед класичних унiверситетiв та шосте загалом 

в рейтингу вищих навчальних закладiв України за якiсними показниками 

абiтурiєнтiв. 

Юридична адреса: 35800, Рiвненська обл., м. Острог, вул. Семiнарська, 2. 

На сьогоднiшнiй день Нацiональний унiверситет «Острозька академія» 

пропонує: 

1) сучасно обладнанi комп'ютернi класи. 

2) використання передових лiнгафонних кабiнетiв. 

3) доступ до вiртуальної бiблiотеки. 

4) впровадження новiтнiх навчальних технологiй. 

5) використання модульної та рейтингової системи оцiнювання. 

6) можлисть приєднатися до рiзноманiтних спортивних секцiй. 

7) наявнiсть культурно-мистецького центру. 

У своїй дiяльностi унiверситет керується Конституцiєю, законами України, 

актами Президента України та Кабiнету Мiнiстрiв України, наказами 

Мiнiстерства освiти i науки України, розпорядженнями голови обласної 

державної адмiнiстрацiї областi. 

Вiдповiдно до полiтики унiверситету, ведення бухгалтерського облiку 

здiйснюється бухгалтерською службою пiд керiвництвом головного бухгалтера. 

Розпорядження головного бухгалтера, що стосуються становлення та ведення 

бухгалтерського облiку в унiверситетi, є обов'язковими для виконання всiма 

працiвниками (Додаток А). 

Унiверситет використовує меморiально-ордерну форму облiку та складає 

звiтнiсть вiдповiдно до законодавства. Форми фiнансової та бюджетної звiтностi 

унiверситету наведено на рис. 2.1. 
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Рис. 2.1 Форми фiнансової та бюджетної звiтностi  

Джерело: складено автором на основi [19] 

 

Аналiз результатiв дiяльностi установи передбачає детальне вивчення 

виконання фiнансового плану (кошторису). Оскiльки ця установа вирiшує 

соцiальнi завдання, точна оцiнка фiнансування допомагає вчасно визначити, 

звiдки надходять кошти для покриття витрат, що сприяє досягненню позитивних 

результатiв. 

Згiдно з чинним законодавством, Нацiональний Унiверситет «Острозька 

академія» складає фiнансовий план на рiк, враховуючи фiнансовi потреби лiцею 

та стандарти витрат на його утримання. Доходи визначаються на основi джерел 

фiнансування, а витрати - на основi обсягу та структури ресурсiв, якi видiляються 

для виконання завдань, покладених на установу. 

Таблиця 2.1 

Структура надходжень та видатків кошторису Національного 

університету «Острозька академія»  (КЕКВ 2201160 «Підготовка кадрів 

закладами вищої освіти та забезпечення діяльності їх баз практики») за 

2020-2022 рр. 

Рік Найменування Надходження Видатки 

2020 Загальний фонд тис. грн 37848600,00 37848600,00 
 

1. Баланс (ф.№ 1-дс) 

2. Звiт про фiн.результат 

(ф.№ 2-дс 

3. Звiт про рух грошових 

коштiв (ф.№ 3-дс) 

4. Звiт про власний 

капiтал (ф.№4-дс) 

5.  Примiтки до рiчної 

фiн.звiтностi (ф.№5-дс) 

Форми 

фiнансової 

звiтностi 

Форми 

бюджетної 

звiтностi 

установи 
1. Звiт про проходження та 

використання коштiв загального 

фонду (ф.№ 2м) 

2. Звiт про надходження та 

використання коштiв, отриманих 

як плата за послуги (ф.№ 4-1м) 

3. Звiт про надходження та 

використання коштiв, отриманих 

за iншими джерелами власних 

надходжень (ф.№4-2м) 

4. Звiт про заборгованiсть за 

бюджетними коштами (ф.№ 7м) 
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Продовження табл.2.1 

 

 питома вага, % 55,05 55,05 

Спецфонд 
тис. грн 30900000,00 30900000,00 

питома вага, % 44,95 44,95 

Разом 
тис. грн 68748600,00 68748600,00 

питома вага, % 100,00 100,00 

2021 

Загальний фонд 
тис. грн 48054200,00 48054200,00 

питома вага, % 59,14 59,14 

Спеціальний 

фонд 

тис. грн 33200000,00 33200000,00 

питома вага, % 40,86 40,86 

Разом 
тис. грн 81254200,00 81254200,00 

питома вага, % 100,00 100,00 

2022 

Загальний фонд 
тис. грн 49762900,00 49762900,00 

питома вага, % 55,13 55,13 

Спеціальний 

фонд 

тис. грн 40500000,00 40500000,00 

питома вага, % 44,87 44,87 

Разом 
тис. грн 90262900,00 90262900,00 

питома вага, % 100,00 100,00 

Джерело: складено автором на основi Додатків В, Ж, М. 

 

Таблиця 2.1 показує структуру надходжень та видатків кошторису 

Національного університету «Острозька академія» за 2020-2022 роки. 

Загалом, за цей період надходження університету зросли на 26,5%, а 

видатки - на 27,6%. Це означає, що університет збільшив свою фінансову 

активність. 

Найважливішим джерелом надходжень для університету є загальний фонд, 

який у 2022 році становив 55,13% від загальної суми надходжень. Спеціальний 

фонд, у свою чергу, становив 44,87% від загальної суми надходжень. 

У 2020 році загальний фонд становив 55,05% від загальної суми 

надходжень, а спеціальний фонд - 44,95%. У 2021 році ці показники становили 

59,14% і 40,86% відповідно. У 2022 році вони знову знизилися до 55,13% і 

44,87% відповідно. 

Видатки університету також розподіляються між загальним і спеціальним 

фондами. У 2022 році загальний фонд становив 55,13% від загальної суми 

видатків, а спеціальний фонд - 44,87%. У 2020 році ці показники становили 

55,05% і 44,95% відповідно. У 2021 році вони зросли до 59,14% і 40,86% 

відповідно. 
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Загалом, у 2022 році університет витратив 90262900 тис. грн. Це на 27,6% 

більше, ніж у 2021 році. 

Однак, для більш детального аналізу необхідно розглянути структуру 

надходжень та видатків за окремими статтями. 

Таблиця 2.2 

Структура надходжень Національного університету «Острозька академія» 

(КЕКВ 2201160 «Підготовка кадрів закладами вищої освіти та 

забезпечення діяльності їх баз практики») за 2020-2022 рр. 

Надходження 

Роки 

2020 2021 2022 

тис. грн % тис. грн % тис. грн % 

Загальний фонд 

Надходження коштів із 

загального фонду 

бюджету 

37848600,00 100,00 48054200,00 100,00 49762900,00 100,00 

Всього 37848600,00 100,00 48054200,00 100,00 49762900,00 100,00 

Спеціальний фонд 

Надходження коштів із 

спеціального фонду 

бюджету, у т.ч. 

30900000,00 - 33200000,00 - 40500000,00 - 

надходження від плати 

за послуги, що 

надаються бюджетними 

установами згідно із 

законодавством 

30900000,00 - 33200000,00 - 40500000,00 - 

плата за послуги що 

надаються бюджетними 

установами згідно з їх 

основною діяльністю 

25800000,00 83,50 27500000,00 82,83 34200000,00 84,44 

надходження 

бюджетних установ від 

додаткової 

(господарської) 

діяльності 

4900000,00 15,86 5500000,00 16,57 6000000,00 14,82 

плата за оренду майна 

бюджетних установ, що 

здійснюється відповідно 

до Закону України "Про 

оренду державного та 

комунального майна" 

200000,00 0,64 200000,00 0,60 300000,00 0,74 

Всього 30900000,00 100,00 33200000,00 100,00 40500000,00 100,00 

Джерело: складено автором на основi Додатків В, Ж, М. 

Таблиця 2.2 містить інформацію про структуру надходжень Національного 

університету «Острозька академія» (КЕКВ 2201160 «Підготовка кадрів 
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закладами вищої освіти та забезпечення діяльності їх баз практики») за 2020-

2022 роки. 

У 2020 році надходження коштів із загального фонду бюджету становили 

378,5 млн грн, що становило 100% від загальної суми надходжень. У 2021 році 

цей показник зріс до 480,5 млн грн, а в 2022 році – до 497,6 млн грн. 

Таким чином, за три роки надходження коштів із загального фонду 

бюджету університету зросли на 33,6%. Це зростання відбулося за рахунок 

збільшення обсягів державного фінансування освітньої діяльності університету. 

У 2020 році надходження коштів із спеціального фонду бюджету 

становили 30,9 млн грн, що становило 8,2% від загальної суми надходжень. У 

2021 році цей показник зріс до 33,2 млн грн, а в 2022 році – до 40,5 млн грн. 

Таким чином, за три роки надходження коштів із спеціального фонду 

бюджету університету зросли на 34,2%. Це зростання відбулося за рахунок 

збільшення обсягів надходжень від плати за послуги, що надаються 

університетом згідно із законодавством. 

У 2020 році надходження від плати за послуги, що надаються 

університетом згідно з їх основною діяльністю, становили 258 млн грн, що 

становило 83,5% від загальної суми надходжень із спеціального фонду бюджету. 

У 2021 році цей показник зріс до 275 млн грн, а в 2022 році – до 342 млн грн. 

Таким чином, за три роки надходження від плати за послуги, що надаються 

університетом згідно з їх основною діяльністю, зросли на 33,6%. Це зростання 

відбулося за рахунок збільшення обсягів надання платних освітніх послуг. 

У 2020 році надходження бюджетних установ від додаткової 

(господарської) діяльності становили 200 тис. грн, що становило 0,64% від 

загальної суми надходжень із спеціального фонду бюджету. У 2021 році цей 

показник зріс до 300 тис. грн, а в 2022 році – до 400 тис. грн. 

Таким чином, за три роки надходження бюджетних установ від додаткової 

(господарської) діяльності зросли на 100%. Це зростання відбулося за рахунок 

збільшення обсягів надання платних послуг, що не пов'язані з освітньою 

діяльністю університету. 



 
 

35 
 

За три роки надходження Національного університету «Острозька 

академія» зросли на 23,6%. Це зростання відбулося за рахунок збільшення 

обсягів державного фінансування освітньої діяльності університету та 

збільшення обсягів надання платних освітніх послуг. 

Таблиця 2.3 

Структура видатків Національного університету «Острозька академія» 

(КЕКВ 2201160 «Підготовка кадрів закладами вищої освіти та 

забезпечення діяльності їх баз практики») за 2020-2022 рр. 

Видатки 

Роки 

2020 2021 2022 

тис. грн % тис. грн % тис. грн % 

Загальний фонд 

Поточні видатки 

Дослідження і розробки, 

окремі заходи по 

реалізації державних 

(регіональних) програм 37848600,00 - 48054200,00 - 49762900,00 - 

Окремі заходи по 

реалізації деравних 

(регіональних) програм, 

не віднесені до заходів 

розвитку 37848600,00 100,00 48054200,00 100,00 49762900,00 100,00 

Капітальні видатки 

Капітальні трансферти 

підприємствам 

(установам, організаціїям) - - - - - - 

Всього 37848600,00 100,00 48054200,00 100,00 49762900,00 100,00 

Спеціальний фонд 

Поточні видатки 

Дослідження і розробки, 

окремі заходи по 

реалізації державних 

(регіональних) програм 30260000,00 - 32200000,00 - 39500000,00 - 

Окремі заходи по 

реалізації деравних 

(регіональних) програм, 

не віднесені до заходів 

розвитку 30260000,00 97,93 32200000,00 96,99 39500000,00 97,53 

Капітальні видатки 

Капітальні трансферти 

підприємствам 

(установам, організаціїям) 640000,00 2,07 1000000,00 3,01 1000000,00 2,47 

Всього 30900000,00 100,00 33200000,00 100,00 40500000,00 100,00 

Джерело: складено автором на основi Додатків В, Ж, М. 
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Таблиця 2.3 містить інформацію про структуру видатків Національного 

університету «Острозька академія» (КЕКВ 2201160 «Підготовка кадрів 

закладами вищої освіти та забезпечення діяльності їх баз практики») за 2020-

2022 роки. 

Поточні видатки в 2020 році становили 378,486 млн. грн., що становило 

100% від загальних видатків. У 2021 році вони становили 480,542 млн. грн., а в 

2022 році – 497,629 млн. грн., що є зростанням на 26,1% та 3,5% відповідно. 

Поточні видатки в 2020 році становили 302,6 млн. грн., що становило 100% 

від загальних видатків. У 2021 році вони становили 395 млн. грн., а в 2022 році 

– 395,026 млн. грн., що є зростанням на 36,6% та 0,005% відповідно. 

Капітальні видатки в 2020 році становили 2,07 млн. грн., а в 2021 та 2022 

роках – по 2,47 млн. грн., що становить 2,07% та 2,47% від загальних видатків 

відповідно. Загальні видатки Національного університету «Острозька академія» 

за 2020-2022 роки зросли на 36,6%. 

Поточні видатки становлять більшість від загальних видатків, при цьому 

їх частка зростає з кожним роком. Капітальні видатки становлять незначну 

частину від загальних видатків і їх частка залишається незмінною з кожним 

роком. 

Національному університету «Острозька академія» слід продовжувати 

нарощувати видатки на підготовку кадрів, зокрема на проведення досліджень і 

розробок, окремих заходів по реалізації державних (регіональних) програм. 

Університету слід також збільшувати капітальні видатки на розвиток 

матеріально-технічної бази. 

Аналiз фiнансування Нацiонального Унiверситету «Острозька академія» 

представлено у формi коефiцiєнтiв у табл. 2.4. 
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Таблиця 2.4 

Коефiцiєнтний аналiз фiнансування НУ «Острозька академія»  

за 2020-2022 рр. 

Показник Роки 

2020 2021 2022 

Коефiцiєнт спiввiдношення видаткiв i доходiв: 

- за загальним фондом; 

1,01 1,00 1,00 

- за спецiальним фондом; 1,01 1,06 1,07 

Коефiцiєнт власних доходiв у видатках 0,08 0,09 0,10 

Джерело: складено на основi фiнансової звiтностi установи  

 

Коефiцiєнт вiдношення видаткiв до доходiв показує, що у 2020 роцi 

фактичнi видатки загального фонду перевищили отриманi доходи. Проте в 2021 

i 2022 роках фактичнi видатки загального фонду були повнiстю покритi 

доходами. Щодо спецiального фонду, то протягом усього дослiджуваного 

перiоду вiдзначалося перевищення фактичних видаткiв над доходами. 

Один з важливих показникiв для оцiнки фiнансової стiйкостi бюджетної 

установи - це коефiцiєнт власних доходiв у витратах установи. Отриманi данi 

пiдтверджують, що протягом розглянутого перiоду лише 8-10% усiх фактичних 

видаткiв установи були покритi доходами спецiального фонду, що свiдчить про 

значну залежнiсть установи вiд фiнансування з загального фонду. 

Однiєю з важливих вiдмiнностей бюджетної установи вiд iнших суб'єктiв 

господарювання є те, що фiнансовий стан бюджетної установи вiдображає її 

здатнiсть фiнансувати свою дiяльнiсть, ефективно використовувати ресурси i 

розвивати свiй економiчний потенцiал. При цьому фiнансова стiйкiсть вказує на 

те, наскiльки установа отримує кошти вчасно та в повному обсязi, а також на 

ефективнiсть їх використання. 

Аналiз платоспроможностi та лiквiдностi балансу установи подано в табл. 

2.5. 
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Таблиця 2.5 

Платоспроможнiсть та лiквiднiсть балансу НаУ «Острозька 

академія» за 2020-2022 рр. 

Показник 
Роки 

2020 2021 2022 

Коефiцiєнт загальної лiквiдностi 3,92 4,02 4,81 

Коефiцiєнт поточної лiквiдностi 2,01 2,71 3,10 

Коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi 2,01 2,78 3,04 

Джерело: складено автором на основi фiнансової звiтностi установи  

 

За період з 2020 по 2022 роки фінансовий стан НаУ «Острозька академія» 

відзначається позитивною динамікою за показниками платоспроможності та 

ліквідності. Коефіцієнт загальної ліквідності відзначається стабільним 

зростанням, досягаючи 4,81 у 2022 році. Коефіцієнт поточної ліквідності також 

демонструє позитивний рух, збільшуючись з 2,01 в 2020 році до 3,10 в 2022 році. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності також підтверджує стійке поліпшення 

фінансового стану, зростаючи з 2,01 до 3,04 протягом того ж періоду. Ці дані 

свідчать про високий рівень ліквідності університету та його здатність 

ефективно вирішувати фінансові зобов'язання. Важливо відзначити, що такий 

позитивний рух може бути результатом ефективного управління ресурсами та 

фінансовою стратегією установи.  

Важливi показники фiнансової стiйкостi установи представленi в табл. 2.6. 

Значення коефiцiєнта автономiї свiдчать, що протягом 2021-2022 рокiв 

установа була повнiстю незалежною вiд зовнiшнiх джерел фiнансування, i всi її 

зобов'язання могли бути покритi власними коштами. 

Таблиця 2.6 

Основнi показники фiнансової стiйкостi НаУ «Острозька академія»  

за 2020-2022 рр. 

№ Показники 
Роки 

2020 2021 2022 

1. Коефiцiєнт автономiї 0,98 1,00 1,00 

2. Коефiцiєнт мультиплiкацiї власного капiталу 1,02 1,00 1,00 

3. Коефiцiєнт фiнансової стiйкостi 41,5 х х 
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Продовження Табл.2.6 

4. Коефiцiєнт фiнансування 0,02 х Х 

5. Коефiцiєнт маневреностi 0,07 0,07 0,09 

6. Коефiцiєнт обороту власного капiталу 1,94 2,15 2,06 

7. Коефiцiєнт загальної заборгованостi 0,02 0,00 0,00 

8. Коефiцiєнт реальної власностi основних засобiв 0,80 0,86 0,80 

9. Коефiцiєнт зростання валюти балансу 0,92 1,40 0,67 

Джерело: складено автором на основi фiнансової звiтностi  

 

Також високий рiвень коефiцiєнта мультиплiкацiї власного капiталу 

свiдчить про високий рiвень фiнансової стiйкостi установи, що є позитивним 

аспектом. Коефiцiєнт фiнансової стiйкостi за 2020 рiк показує, що на кожен 1 

гривню зобов'язань установи припадало 41,5 гривнiв власного капiталу, що є 

дуже високим показником. Коефiцiєнт фiнансування показує, що на кожен 1 

гривню власного капiталу установи припадає лише 0,02 гривнi зобов'язань. 

Значення коефiцiєнта маневреностi вказує на те, що з кожним роком частка 

власного капiталу, використована для фiнансування поточних видаткiв, 

зростала, що є позитивним явищем.  

Отриманi результати вказують на високий рiвень оборотностi власного 

капiталу установи: протягом дослiджуваного перiоду на кожен 1 гривню 

власного капiталу припадало вiд 1,94 до 2,15 гривнiв доходу. Аналiз змiни 

валюти балансу показує, що у 2021 роцi, порiвняно з 2020 роком, вона зросла, а 

вже у 2022 роцi знову зменшилася, що свiдчить про коливання потужностi 

роботи установи. Водночас, помiтно зменшення коефiцiєнта загальної 

заборгованостi, що обумовлене скороченням обсягу зобов'язань установи, 

свiдчить про покращення фiнансової стiйкостi установи. Значення коефiцiєнта 

реальної вартостi основних засобiв упродовж розглянутого перiоду вiдповiдало 

нормативному значенню, що свiдчить про високий внесок реальної власностi 

основних засобiв у майно установи. 

Отже, проведене дослiдження показало, що НаУ «Острозька академія» 

використовує меморiально-ордерну форму облiку та має високий рiвень власних 

оборотних коштiв. Фiнансовий аналiз також вказав, що доходи установи 
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вистачають для покриття витрат, зокрема видаткiв на оплату працi, але бiльшiсть 

доходiв походить з iнших джерел. Крiм того, платоспроможнiсть i лiквiднiсть 

установи досить високi, i вона здатна виконувати свої зобов'язання. 

Облiк доходiв, пов'язаних з бюджетними асигнуваннями, в установi 

вiдбувається на субрахунку 7011 «Бюджетнi асигнування». Цей субрахунок 

слугує для реєстрацiї надходження та витрат бюджетних асигнувань. За 

допомогою кредитування цього субрахунку фiксується прихiд асигнувань, а за 

дебетуванням – їх витрати, списання залишкiв не використаних коштiв та 

завершення роботи з рахунком. Детальний порядок вiдображення операцiй, 

пов'язаних з бюджетними асигнуваннями, у бухгалтерському облiку наведено в 

табл. 2.7. 

Таблиця 2.7 

Вiдображення в бухгалтерському облiку бюджетних асигнувань 

Нацiональний унiверситет «Острозька академія», 2022 р. 

№ Змiст господарської операцiї 

Кореспонденцiя 

субрахункiв 

Дебет Кредит 

1. Отримано бюджетнi асигнування 2313 7011 

2. Вилучено з доходу асигнування у сумi поточних витрат, 

включених до первiсної вартостi об’єкта основних засобiв 

7011 5411 

3. Закрито рахунок доходiв 7011 5511 

Джерело: складено авором на основi фiнансової звiтностi установи  

 

Реєстри аналiтичного облiку розкриваються на рiчний перiод i ведуться з 

розбивкою за кодами КЕКВ. Записи до цих реєстрiв здiйснюються щомiсяця на 

пiдставi первинних документiв. Загальну iнформацiю щодо сум асигнувань 

мiстить меморiальний ордер пiд номером 2. Для кожного окремого 

реєстрацiйного рахунку використовується окремий меморiальний ордер. Цi 

ордери мають порядкову нумерацiю, наприклад, 2-1, 2-2, 2-3 i так далi. 

Субрахунок 7111 «Доходи вiд реалiзацiї продукцiї (робiт, послуг)» 

призначений для облiку отриманих доходiв вiд реалiзацiї продукцiї, робiт та 

послуг. Суми отриманих доходiв вiдображаються на кредитi, а також за 
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допомогою цього субрахунку вiдображаються вiдшкодування збиткiв, 

виявлених пiд час iнвентаризацiї та покладених на винних осiб. За дебетом 

фiксуються вилучення асигнувань з доходу та завершення облiку на цьому 

рахунку. Основними первинними документами є договори, угоди, акти 

приймання виконаних робiт чи послуг, акти приймання матерiалiв, акти оцiнки 

матерiальних цiнностей, накладнi, рахунки-фактури, виписки з реєстрацiйних 

рахункiв ДКСУ, а також прибутковi касовi ордери. 

Для проведення аналiтичного облiку використовуються багатограннi 

картки форми 292-а (вiдомi як книги форми 292). Синтетичний облiк доходiв вiд 

реалiзацiї продукцiї, виробiв та виконаних робiт не передбачає окремого 

меморiального ордеру. Отже, бюджетна установа включає цi доходи у 

меморiальнi ордери з номерами 1, 2, 3, 11, 12, 14. Iнформацiя з цих зазначених 

меморiальних ордерiв переноситься до книги «Журнал-Головна». У 

фiнансовому звiтi про результати (форма № 2-дс) сума доходiв вiд надання 

послуг (виконання робiт) вiдображається у рядку 2020. Також сума отриманих 

доходiв вiд наданих послуг установою вiдображається у Звiтi про надходження 

та використання коштiв, отриманих як плата за послуги (форма № 4-1м) у рядку 

020. На субрахунку 7211 «Дохiд вiд реалiзацiї активiв» установа реєструє 

доходи, отриманi вiд реалiзацiї майна. Сума отриманих доходiв вiдображається 

на кредитi, а списання вiдбувається на дебетi.  

Порядок реєстрацiї операцiй у бухгалтерському облiку докладно описаний 

у табл. 2.8. 

Таблиця 2.8 

Вiдображення в бухгалтерському облiку доходiв установи вiд 

реалiзацiї активiв Нацiональний унiверситет «Острозька академія» 

№ 

з/

п 

Змiст господарської операцiї 

Кореспонденцiя 

субрахункiв 

Дебет Кредит 

1. 
Оприбутковано надлишки виявлених пiд час iнвентаризацiї 

господарських матерiалiв 

2313 7211 

2117 2313 

1812 2117 

2. Вiдображено дохiд вiд реалiзацiї послуг 2111 7211 
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Продовження табл.2.8 

  2313 2111 

3. 

Вилучено з доходу асигнування в сумi поточних витрат, включених 

до первiсної вартостi об’єкта основних засобiв 7211 5411 

4. Закрито рахунок доходiв 7211 5511 

Джерело: складено автором на основi фiнансової звiтностi установи  

Початковими документами є договори, угоди, акти оцiнки матерiальних 

цiнностей, акти про приймання матерiалiв, акти про приймання виконаних робiт 

(послуг), рахунки-фактури, накладнi, накладнi-вимоги на вiдпуск (внутрiшнє 

перемiщення) матерiалiв, iнвентаризацiйнi описи, виписки iз спецiальних 

реєстрацiйних рахункiв вiд органiв ДКСУ та прибутковi касовi ордери. 

Аналiтичний облiк ведеться вiдповiдно до видiв (груп) продукцiї, робiт та 

послуг. Для узагальненого облiку нарахованих доходiв вiд реалiзацiї активiв 

установа використовує меморiальний ордер №2 14. Вiдомостi, що мiстяться у 

цьому меморiальному ордерi, переносяться до «Журнал-Головна» книги. Суми 

отриманих доходiв установою вiд реалiзацiї активiв показуються у Звiтi про 

фiнансовi результати (форма №2-дс) у рядку 2030, а також у Звiтi про 

надходження та використання коштiв, отриманих як плата за послуги (форма 

№4-1м) у рядках 030, 040, 050. 

На субрахунку 7511 «Доходи за необмiнними операцiями» установа 

реєструє дохiд, отриманий вiд безоплатно отриманих активiв, робiт, послуг, 

спонсорських та благодiйних внескiв, а також iншої гуманiтарної допомоги, 

включаючи натуральну форму. Суми таких отриманих доходiв фiксуються на 

кредитi субрахунку, а списання проводиться на дебетi.  

Початковi документи, пов'язанi з отриманням доходiв в рамках необмiнних 

операцiй, включають накладну, акт про приймання матерiалiв, 

iнвентаризацiйний опис, виписки зi спецiальних реєстрацiйних рахункiв вiд 

Державної казначейської служби України (далі – ДКСУ) та прибутковий ордер. 

Про отримання благодiйної допомоги у виглядi активiв у натуральнiй формi 
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установа повiдомляє орган ДКСУ не пiзнiше останнього робочого дня мiсяця 

отримання, надсилаючи Довiдку про надходження у натуральнiй формi. 

Аналiтичний облiк на субрахунку 7511 здiйснюється окремо для кожного 

коду бюджетної класифiкацiї доходiв. Для узагальненого облiку отриманих 

доходiв з необмiнних операцiй установа використовує меморiальнi ордери № 3, 

13, 14, i данi цих меморiальних ордерiв переносяться до «Журнал-Головна» 

книги. У звiтностi установи сума отриманих доходiв з необмiнних операцiй 

вiдображається у Звiтi про фiнансовi результати - у рядках 2090, 2100, 2110, 2130, 

2540, 2550, а також у Звiтi про надходження та використання коштiв, отриманих 

з iнших джерел власних надходжень - у рядках 020, 030, 040, 050. 

Отже, установа здiйснює облiк доходiв через бюджетнi асигнування, 

доходи вiд товарiв (робiт, послуг), продажу та необмiнних операцiй. Цей облiк 

забезпечується через складання початкових документiв та облiкових реєстрiв. 

Загальну iнформацiю про отриманi доходи установа мiстить у своїй фiнансовiй 

звiтностi. Витрати бюджетної установи є ключовим показником, що вiдображає 

виконання її кошторису. Шляхом аналiзу цих витрат можна проникнути у 

сутнiсть та обсяги дiяльностi установи, а також зрозумiти, як вона здiйснює 

виконання своїх основних функцiй. 

В рамках дiяльностi Нацiонального унiверситету «Острозька академія» 

вiдбуваються витрати, якi наведенi в табл. 2.9. 

Таблиця 2.9 

Облік витрат НУ «Острозька академія» 

Субрахунок Назва субрахунку 

801 
Витрати розпорядникiв бюджетних коштiв на виконання бюджетних 

програм 

811 
Витрати розпорядникiв бюджетних коштiв на виготовлення продукцiї 

(надання послуг, виконання робiт) 

841 Iншi витрати за обмiнними операцiями розпорядникiв бюджетних коштiв 

851 Витрати за необмiнними операцiями розпорядникiв бюджетних коштiв 

Джерело: складено автором на основi [35] 
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Субрахунок 801 «Витрати розпорядникiв бюджетних коштiв на реалiзацiю 

бюджетних програм» використовується установою для облiку витрат, пов'язаних 

iз здiйсненням її повноважень та виконанням бюджетних програм. 

Субрахунок 811 «Витрати розпорядникiв бюджетних коштiв на 

виготовлення продукцiї (надання послуг, виконання робiт)» служить для 

реєстрацiї витрат установи, пов'язаних з органiзацiєю та наданням послуг, 

виготовленням продукцiї та виконанням робiт. Суть цих витрат подано у табл. 

2.10. 

 

Таблиця 2.10 

Витрати Нацiональний унiверситет «Острозька академія» на 

виконання бюджетних програм та на надання послуг 

Субрахунок Призначення субрахунку Субрахунок Призначення субрахунку 

8
0
1
1
 

«
В

и
тр

ат
и

 н
а 

о
п

л
ат

у
 

п
р
ац

i»
 

Ведеться облiк витрат на оплату 

працi, понесених у процесi 

основної дiяльностi СДС та при 

виконаннi бюджетних програм. 8
1
1
1
 

«
В

и
тр

ат
и

 н
а 

о
п

л
ат

у
 

п
р
ац

i»
 

Ведеться облiк витрат на оплату 

працi, пов’язаних iз органiзацiєю 

та наданням послуг, 

виготовленням продукцiї, 

виконанням робiт. 

8
0
1
2
 

«
В

iд
р
ах

у
в
ан

н
я
 н

а 

со
ц

iа
л
ь
н

i 
за

х
о
д

и
»
 

Ведеться облiк сум, вiдрахованих 

на соцiальнi заходи, нарахованих 

у процесi основної дiяльностi 

СДС та на виконання програм. 

8
1
1
2
 

«
В

iд
р
ах

у
в
ан

н
я
 н

а 

со
ц

iа
л
ь
н

i 
за

х
о
д

и
»
 

Ведеться облiк витрат та 

вiдрахувань на соцiальнi заходи, 

нарахованих у процесi надання 

послуг, виготовлення продукцiї, 

виконання робiт. 

8
0
1
3
 

«
М

ат
ер

iа
л
ь
н

i 

в
и

тр
ат

и
»
 

Ведеться облiк матерiальних 

витрат, понесених СДС у процесi 

основної дiяльностi та на 

виконання програм. 

8
1
1
3
 

«
М

ат
ер

iа
л
ь
н

i 

в
и

тр
ат

и
»
 

Ведеться облiк матерiальних 

витрат, понесених у процесi 

надання послуг, виготовлення 

продукцiї, виконання робiт, витрат 

на оплату послуг, отриманих вiд 

стороннiх пiдприємств. 

  8
0
1
4
 «

А
м

о
р
ти

за
ц

iя
»
 

Ведеться облiк сум нарахованої 

амортизацiї основних засобiв, 

iнших необоротних матерiальних 

активiв та нематерiальних 

активiв, що використовуються 

СДС у процесi звичайної 

дiяльностi та на виконання 

програм. 

 8
1
1
4
 «

А
м

о
р
ти

за
ц

iя
»
 Ведеться облiк сум нарахованої 

амортизацiї основних засобiв, 

iнших необоротних матерiальних 

активiв та нематерiальних активiв, 

що використовуються у процесi 

органiзацiї та надання послуг, 

виготовлення продукцiї, 

виконання робiт. 
 

Джерело: складено автором  на основi [30] 
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Суми витрат, якi були визнанi, вiдображаються на дебетi рахункiв витрат, 

тодi як суми коштiв, що надiйшли для їх вiдновлення, i списання на фiнансовий 

результат виконання кошторису, вiдображаються на кредитi цих рахункiв 

витрат. 

Процес облiку витрат на оплату працi наведено на рис. 2.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.2 Облiковий процес витрат на оплату працi 

Джерело: складено автором на основi [30] 

 

Сума витрат установи на оплату працi пiдлягає вiдображенню у Звiтi про 

фiнансовi результати (ф. № 2-дс) наступним чином: 

– роздiл «Фiнансовий результат дiяльностi» рядок 2210 (вiдображаються 

витрати на оплату працi у складi витрат на виконання бюджетних програм), 

рядок 2220 (вiдображаються витрати на оплату працi у складi витрат на 

виготовлення продукцiї (надання послуг, виконання робiт); 

– роздiл «Виконання бюджету (кошторису)» – рядок 2610; 

– роздiл «Елементи витрат за обмiнними операцiями» – рядок 2820. 

Порядок вiдображення витрат на оплату працi установи на виконання 

бюджетних програм наведено в табл. 2.11. 

 

Штатний розпис, накази, розпорядження, табель облiку використання 

робочого часу, вiдомостi нарахування заробiтної плати 

Картки аналiтичного облiку касових та фактичних видаткiв, картки – 

особовi рахунки 

Меморiальнi ордери №2, 5 

Книга «Журнал – Головна» 

Форми звiтностi: № 2-дс, № 2м, № 4-1м, № 4-2м, № 7м  
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Таблиця 2.11 

Вiдображення в бухгалтерському облiку витрат на оплату працi на 

виконання бюджетних програм  НаУ «Острозька академія» 

№ 

з/п 
Змiст господарської операцiї 

Кореспонденцiя субрахункiв 

Дебет Кредит 

1. Нарахована заробiтна плата 8011 6511 

2. Нараховано лiкарнянi за першi 5 днiв 8011 6511 

3. Закрито рахунок витрат 5511 8011 

Джерело: складено автором на основi фiнансової звiтностi установи  

 

Аналогiчним чином реєструються в облiку витрати установи на оплату 

працi при виготовленнi продукцiї (наданнi послуг, виконаннi робiт). Вказанi 

види витрат вiдрiзняються лише за цiльовим призначенням – це визначає 

кiнцевий результат. Процедура реєстрацiї витрат на оплату працi установи, що 

пов'язана з виготовленням продукцiї (наданням послуг, виконанням робiт), 

подробицi якої викладенi в табл. 2.12. 

Порядок оформлення документiв щодо витрат на соцiальнi заходи 

вiдповiдає тому ж порядку, що використовується для оформлення витрат на 

оплату працi. Для синтетичного облiку витрат на соцiальнi заходи 

використовуються меморiальнi ордери № 2 та 5. Iнформацiя, вiдображена в цих 

меморiальних ордерах, далi переноситься до книги «Журнал-Головна». 

Таблиця 2.12 

Вiдображення в бухгалтерському облiку витрат на оплату працi на 

надання послуг  в НаУ «Острозька академія» 

№ Змiст господарської операцiї 

Кореспонденцiя 

субрахункiв 

Дебет Кредит 

1. 
Вiдображено витрати iз заробiтної плати 

працiвникам, пов’язаних з органiзацiєю та наданням 

послуг 

8111 6511 

16 8111 

Джерело: складено автором на основi фiнансової звiтностi установи  

 

Сума витрат установи, пов'язаних з проведенням соцiальних заходiв, 

включається до таких роздiлiв фiнансової звiтностi: 
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– роздiл «Фiнансовий результат дiяльностi»: рядок 2210 (витрати на 

соцiальнi заходи в складi загальних витрат на виконання бюджетних програм), 

рядок 2220 (витрати на соцiальнi заходи в складi загальних витрат на виконання 

бюджетних програм); 

– роздiл «Виконання бюджету (кошторису)»: рядок 2610; 

– роздiл «Елементи витрат за обмiнними операцiями»: рядок 2830. 

Додатково, витрати на соцiальнi заходи також вiдображаються у 

наступних роздiлах звiтностi: 

– Звiт про надходження та використання коштiв загального фонду: рядок 

070; 

– Звiт про надходження i використання коштiв, отриманих як плата за 

послуги: рядок 130; 

– Звiт про надходження i використання коштiв, отриманих за iншими 

джерелами власних надходжень: рядок 130; 

– Звiт про заборгованiсть за бюджетними коштами: рядок 080. 

Докладний порядок вiдображення витрат установи на соцiальнi заходи 

наведено в табл. 2.13. 

Таблиця 2.13 

Вiдображення в бухгалтерському облiку витрат на соцiальнi заходи 

Нацiональний унiверситет «Острозька академія» 

№ 

з/

п 

Змiст господарської 

операцiї 

Кореспонденцiя субрахункiв 

Дебет Кредит 

Витрати на соцiальнi заходи при виконаннi бюджетних програм 

1. Нараховано ЄСВ 8012 6313 

2. Закрито рахунок витрат 5511 8012 

Витрати на соцiальнi заходи при виготовленнi продукцiї (наданнi послуг, 

виконаннi 

робiт) 
1. Нараховано ЄСВ 

8112 6313 

16 8112 

Джерело: складено автором  на основi фiнансової звiтностi установи  

Первиннi документи, що стосуються матерiальних витрат, включають акти 

списання, накладнi (вимоги), роздатковi вiдомостi, книгу складського облiку 

запасiв, платiжнi доручення, виписки з банку, квитанцiї, бухгалтерськi довiдки, 
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акти розподiлу витрат на майбутнi перiоди. Аналiтичний облiк матерiальних 

витрат здiйснюється з урахуванням джерел фiнансування (загальний та 

спецiальний фонди) та використовує картки аналiтичного облiку касових та 

фактичних витрат. Синтетичний облiк матерiальних витрат включає меморiальнi 

ордери № 4, 6, 8, 10, 12, 13, 14, 17. Iнформацiя з цих меморiальних ордерiв далi 

переносяться до книги «Журнал-Головна». 

Сума матерiальних витрат установи враховується у фiнансовiй звiтностi 

(ф. № 2-дс) наступним чином: 

− роздiл «Фiнансовий результат дiяльностi»: рядок 2210 (Бюджетні 

асигнування), рядок 2220 (Витрати на виготовлення продукції 

(надання послуг, виконання робіт)); 

− роздiл «Виконання бюджету (кошторису)»: рядок 2620 

(Використання товарів і послуг); 

− роздiл «Елементи витрат за обмiнними операцiями»: рядок 2840 

(Матеріальні витрати). 

Додатково, матерiальнi витрати установи також вiдображаються у 

наступних роздiлах звiтностi: 

− Звiт про надходження та використання коштiв загального фонду (ф. 

№ 2м): рядки 090, 100, 110, 120, 130, 140, 150; 

− Звiт про надходження i використання коштiв, отриманих як плата за 

послуги (ф. № 4-1м): рядки 150, 160, 170, 180, 190, 200, 210; 

− Звiт про надходження i використання коштiв, отриманих за iншими 

джерелами власних надходжень (ф. № 4-2м): рядки 150, 160, 170, 

180, 190, 200, 210; 

− Звiт про заборгованiсть за бюджетними коштами (ф. № 7м): рядки 

100, 110, 120, 130, 140, 150, 160. 

Початковi документи для нарахування амортизацiї включають Вiдомiсть 

нарахування амортизацiї, Розрахунок амортизацiї основних засобiв (за винятком 
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iнших необоротних матерiальних активiв) та Розрахунок амортизацiї iнших 

необоротних матерiальних активiв [37]. 

Для агрегованого облiку амортизацiйних витрат використовується 

меморiальний ордер № 17. Iнформацiя з цього ордера переносяться до 

«Журналу-Головна». У фiнансовiй звiтностi суми нарахованої амортизацiї 

вiдображаються таким чином: 

–  На балансi (ф. № 1-дс) –  рядки 1002, 1012, 1022, 1042; 

–  У Звiтi про фiнансовi результати (ф. № 2-дс): роздiл «Фiнансовий 

результат дiяльностi» –  рядок 2210 (амортизацiя в складi витрат на виконання 

бюджетних програм), рядок 2220 (амортизацiя в складi витрат на виготовлення 

продукцiї (надання послуг, виконання робiт)); роздiл «Елементи витрат за 

обмiнними операцiями» – - рядок 2850. 

На субрахунку 8411 «Iншi витрати за обмiнними операцiями» установа 

реєструє рiзноманiтнi витрати, такi як втрати через зменшення корисностi 

активiв, суми вiд уцiнки необоротних активiв, витрати пов'язанi з вiдрядженнями 

та iншi подiбнi обставини. Первиннi документи, якi використовуються для 

фiксацiї iнших витрат за обмiнними операцiями, включають наказ керiвника 

щодо створення спецiальної комiсiї для списання основних засобiв та 

матерiальних цiнностей, опис-акт уцiнки та iншi аналогiчнi документи. 

Для збору даних про iншi витрати за обмiнними операцiями 

використовується меморiальний ордер № 14. Деталi цього ордера подаються для 

реєстрацiї в книзi «Журнал-Головна». Сума витрат, пов'язаних з iншими 

обмiнними операцiями, вiдображається у фiнансовому звiтi: 

− в роздiлi «Фiнансовий результат дiяльностi» – рядок 2250; 

− в роздiлi «Елементи витрат за обмiнними операцiями» – рядок 2860. 

Процедура вiдображення iнших витрат за обмiнними операцiями в 

бухгалтерському облiку описана в табл. 2.14. 
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Таблиця 2.14 

Вiдображення в бухгалтерському облiку iнших витрат за обмiнними 

операцiями Нацiональний унiверситет «Острозька академія» 

№ 

з/

п 

Змiст господарської операцiї 

Кореспонденцiя 

субрахункiв 

Дебет Кредит 

1. Витрати на виконання бюджетних програм 8411 2116 

2. Витрати на виготовлення продукції 8411 1517 

3. Інші витрати за обмінними операціями 5511 8411 

Джерело: складено автором  на основi фiнансової звiтностi установи 

На субрахунку 8511 «Витрати за необмiнними операцiями» установа 

фiксує витрати, пов'язанi з рiзними видами соцiальної допомоги, стипендiями та 

iншими поточними витратами. При реєстрацiї витрат за необмiнними 

операцiями, зокрема витрат на стипендiї для учнiв, першочерговим документом 

є вiдомiсть про нарахування цих витрат. Аналiтичний облiк витрат за 

необмiнними операцiями проводиться через картки аналiтичного облiку касових 

та фактичних видаткiв. 

Для синтетичного облiку витрат за необмiнними операцiями 

використовується меморiальний ордер № 2 5. Пiсля цього данi з цього ордера 

переносяться до «Журналу-Головна». Сума витрат за необмiнними операцiями 

вiдображається у фiнансовому звiтi: 

− в роздiлi «Фiнансовий результат дiяльностi» – рядки 2300, 2310; 

− в роздiлi «Виконання бюджету (кошторису)» – рядки 2640, 2650, 

2690. 

Також суми витрат установи за необмiнними операцiями вiдображаються 

у: 

− Звiтi про надходження та використання коштiв загального фонду – 

рядки 290, 300, 310, 330, 340, 350, 360; 

− Звiтi про надходження i використання коштiв, отриманих як плата за 

послуги – рядки 350, 360, 370, 390, 400, 410, 420; 
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− Звiтi про надходження i використання коштiв, отриманих за iншими 

джерелами власних надходжень – рядки 350, 360, 370, 390, 400, 410, 

420; 

− Звiтi про заборгованiсть за бюджетними коштами – рядки 290, 300, 

310, 330, 340, 350, 360. 

Порядок вiдображення в бухгалтерському облiку витрат установи за 

необмiнними операцiями описаний в табл. 2.15. 

Таблиця 2.15 

Вiдображення в бухгалтерському облiку витрат за необмiнними 

операцiями Нацiональний унiверситет «Острозька академія» 

№ 
Змiст господарської операцiї 

Кореспонденцiя субрахункiв 

з/п Дебет Кредит 

1. 

Інші витрати за необмінними 

операціями 8511 6512 

2. Закрито рахунок витрат 5511 8511 

Джерело: складено автором  на основi фiнансової звiтностi установи  

Отже, установа використовує чотири рiзних субрахунки для здiйснення 

облiку витрат. Згiдно зi змiнами, що внесенi до плану рахункiв Системи 

Державного Сектору, витрати на оплату працi, вiдрахування на соцiальнi заходи, 

матерiальнi витрати та амортизацiя розглядаються в залежностi вiд видiв 

дiяльностi установи. Це означає, що витрати аналiзуються як витрати, пов'язанi 

з виконанням бюджетних програм, так i витрати, пов'язанi з виготовленням 

продукцiї (надання послуг, виконання робiт).  

2.2. Аналiз результатiв виконання кошторису Нацiонального 

унiверситету «Острозька академія» за 2020 – 2022 роки 

 

Для аналiзу результатiв функцiонування установи необхiдно провести 

аналiз виконання кошторисних статей. Оскiльки дiяльнiсть установи спрямована 

на вирiшення соцiальних питань, важливим є реальний аналiз фiнансування, 

який допомагає вчасно виявляти джерела покриття витрат, що сприяє 

досягненню позитивних результатiв. Згiдно з чинним законодавством, 
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Нацiональний унiверситет «Острозька академія» складає кошторис доходiв i 

видаткiв на звiтний рiк, враховуючи потреби унiверситету та норми витрат на 

його функцiонування. Доходи установи визначаються залежно вiд джерел їх 

надходження, а видатки вiдображають обсяги та структуру ресурсiв, 

спрямованих на реалiзацiю завдань установи.  

Табл. 2.1 надає основнi економiчнi показники кошторису доходiв i 

видаткiв Нацiонального унiверситету «Острозька академія» за 2020-2022 роки. 

Аналiз наданих даних показує, що фiнансування установи було нерiвномiрним 

протягом дослiджуваного перiоду.  

Серед видаткiв загального фонду установи найбiльший вплив мають 

видатки на оплату працi. Ця тенденцiя до зростання обумовлена зокрема 

зростанням мiнiмальної заробiтної плати, що впливає на всi аспекти оплати 

працi. Змiни в розмiрi нарахувань за заробiтну плату повторюють загальну 

тенденцiю змiни видаткiв на оплату працi. Виняток становить 2020 рiк, коли 

знизився розмiр нарахувань на оплату працi через зменшення ставки єдиного 

соцiального внеску.  

Данi показують, що розмiр видаткiв на використання товарiв i послуг 

зростав з кожним роком, особливо в 2021 та 2020 роках, що може пояснюватися 

зростанням тарифiв на комунальнi послуги. Розмiр видаткiв на соцiальне 

забезпечення в складi виплат допомог та стипендiй зрiс на 46,6% у 2021 роцi 

порiвняно з 2020 роком, але знизився на 20,1% у 2022 роцi.  

Загалом, результати виконання кошторису установи в 2020 роцi 

показують, що її фiнансування було здiйснене в повному обсязi, що призвело до 

наявностi залишкiв по кошторису як загального, так i спецiальних фондiв.  У 

2022 роцi спiввiдношення мiж видатками та доходами вказувало на те, що 

фактичнi видатки загального фонду перевищували отриманi доходи. Протягом 

2020-2021 рокiв фактичнi видатки загального фонду повнiстю компенсувалися 

отриманими доходами. Спецiальний фонд за цей же перiод вiдзначав 

перевищення фактичних видаткiв над доходами.  
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Один iз ключових показникiв для оцiнки фiнансової стiйкостi бюджетних 

установ - це коефiцiєнт власних доходiв до видаткiв установи. Отриманi данi 

свiдчать, що лише 8-10% усiх фактичних видаткiв установи вiдбувалося за 

рахунок доходiв спецiального фонду, що вказує на значну залежнiсть установи 

вiд фiнансування за загальним фондом. 

Вiдмiнностi бюджетних установ вiд iнших суб'єктiв господарювання 

виявляються в тому, що фiнансовий стан перших вiдображає їхню здатнiсть 

фiнансувати свою дiяльнiсть, рацiонально використовувати ресурси та розвивати 

економiчний потенцiал. При цьому фiнансова стiйкiсть є iндикатором 

своєчасностi та повноти отримання асигнувань, а також ефективностi 

використання фондiв. Аналiз платоспроможностi та лiквiдностi балансу 

установи подано у табл. 2.16. 

 

Таблиця 2.16 

Платоспроможнiсть та лiквiднiсть балансу НаУ «Острозька академія» 

Показник 
Рiк 

2022 

Коефiцiєнт загальної лiквiдностi 3,92 

Коефiцiєнт поточної лiквiдностi 2,01 

Коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi 2,01 

Джерело: складено автором на основi фiнансової звiтностi установи 

 

У 2022 роцi спiввiдношення мiж оборотними активами та поточними 

зобов'язаннями установи, виражене коефiцiєнтом загальної лiквiдностi, складало 

3,92 грн. на 1 грн. цих зобов'язань. Це свiдчить про достатню здатнiсть установи 

виконувати свої короткостроковi зобов'язання. З отриманих результатiв видно, 

що значення коефiцiєнтiв поточної та абсолютної лiквiдностi спiвпадають для 

даної установи, що пiдтверджує, що установа може погасити свої поточнi 

зобов'язання за рахунок наявних грошових коштiв.  

Основнi показники фiнансової стiйкостi даного закладу наведенi в табл. 

2.17. 
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Таблиця 2.17 

Основнi показники фiнансової стiйкостi Нацiональний унiверситет 

«Острозька академія» за 2020-2022 рр. 

№ Показники 
Рiк 

2020 2021 2022 

1. Коефiцiєнт автономiї 0,98 1,00 1,00 

2. Коефiцiєнт мультиплiкацiї власного капiталу 1,02 1,00 1,00 

3. Коефiцiєнт фiнансової стiйкостi 41,5 х х 

4. Коефiцiєнт фiнансування 0,02 х х 

5. Коефiцiєнт маневреностi 0,07 0,07 0,09 

6. Коефiцiєнт обороту власного капiталу 1,94 2,15 2,06 

7. Коефiцiєнт загальної заборгованостi 0,02 0,00 0,00 

8. Коефiцiєнт реальної власностi основних засобiв 0,80 0,86 0,80 

9. Коефiцiєнт зростання валюти балансу 0,92 1,40 0,67 

Джерело: складено автором  на основi фiнансової звiтностi установи 

Значення коефiцiєнта автономiї пiдтверджує, що у промiжку 2020-2021 рокiв 

установа виявляла повну незалежнiсть вiд зовнiшнiх джерел фiнансування, здатна 

покрити всi свої зобов'язання за рахунок власних коштiв. Крiм того, високий рiвень 

коефiцiєнта мультиплiкацiї власного капiталу пiдкреслює вiдповiдну фiнансову 

стiйкiсть установи, що можна вважати позитивним. Коефiцiєнт фiнансової стiйкостi 

за 2022 рiк вказує на те, що на 1 гривню зобов'язань установи припадало 41,5 

гривень власного капiталу, що, безумовно, є високим значенням.  

Коефiцiєнт фiнансування вказує на те, що на 1 гривню власного капiталу 

установи припадало 0,02 гривнi зобов'язань. Значення коефiцiєнта маневреностi 

свiдчить про те, що з кожним роком частка власного капiталу, використана для 

фiнансування поточної дiяльностi, збiльшувалась, що можна розцiнювати як 

позитивний фактор. Отриманi результати вказують на високу оборотнiсть власного 

капiталу установи: протягом дослiджуваного перiоду на 1 гривню власного капiталу 

установи припадало 1,94-2,15 гривень доходу. Аналiз змiни валюти балансу 

демонструє, що у 2021 роцi порiвняно з 2022 роком вона зросла, а вже у 2020 роцi 

вiдбулося зниження, вказуючи на зниження iнтенсивностi роботи установи. 

У той же час, спостерiгається зменшення коефiцiєнта загальної 

заборгованостi, що обумовлено скороченням обсягу зобов'язань установи i свiдчить 

про покращення її фiнансової стiйкостi. Значення коефiцiєнта реальної власностi 
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основних засобiв протягом дослiджуваного перiоду вiдповiдало нормативним 

вимогам, що свiдчить про значну частку реальної вартостi основних засобiв у 

майновому комплексi установи.  

Отже, дослiдження системи облiку та контролю доходiв i витрат проводиться 

в межах дiяльностi Нацiонального унiверситету «Острозька академія». Як 

бюджетна установа, вiн надає освiтнi послуги населенню. Органiзацiйний пiдхiд до 

бухгалтерського облiку в установi вiдображений у її облiковiй полiтицi, вiдповiдно 

до якої заклад використовує меморiально-ордерну форму облiку. Аналiз фiнансової 

звiтностi установи показує, що отриманi доходи можуть покрити видатки, де значну 

частку становлять витрати на оплату працi. Однак частка власних надходжень у 

загальних видатках установи протягом дослiджуваного перiоду складала лише 8-

10%. Аналiз платоспроможностi та лiквiдностi балансу установи показав, що вона 

здатна виконати свої зобов'язання. Проаналiзованi розрахунки також 

пiдтверджують наявнiсть достатньої фiнансової стiйкостi установи та наявнiсть 

джерел формування запасiв у її активiв. 

 

2.3. Оцiнка контролю результатiв виконання кошторису Нацiонального 

унiверситету «Острозька академія» як бюджетної установи 

 

Дiяльнiсть дослiджуваної бюджетної установи включає в себе витрату 

державних коштiв, тому органи влади застосовують контрольнi заходи, щоб 

забезпечити законнiсть використання бюджетних коштiв та державної власностi. 

Основним методом перевiрки правильностi та законностi функцiонування є аудит 

їх фiнансово-господарської дiяльностi, включаючи витрату бюджетних ресурсiв та 

достовiрнiсть бухгалтерського облiку i фiнансової звiтностi. Контрольний процес 

передбачає постiйний нагляд за фiнансовим станом, якiстю наданих послуг, 

ефективнiстю використання та законнiстю витрат бюджетних коштiв. Контроль 

розпочинається на етапi складання бюджету i закiнчується аналiзом виконання 

бюджету. 

За дотримання правил бюджетної дисциплiни, витрат бюджетних коштiв, 

правильну органiзацiю бухгалтерського облiку та контролю вiдповiдальнiсть несе 
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керiвник установи. Поточний контроль за дотриманням бюджетного законодавства, 

здiйсненням платежiв, веденням бухгалтерського облiку, та складанням фiнансової 

та бюджетної звiтностi здiйснює головний бухгалтер установи. Iншi бухгалтери, 

вiдповiдно до своїх посадових обов'язкiв, перевiряють первиннi документи та 

вiдповiднiсть операцiй чинному законодавству. 

Внутрiшнiй контроль застосовується на всiх етапах бюджетного процесу. 

Основною метою внутрiшнього контролю в бюджетнiй установi є пiдвищення 

ефективностi її функцiонування та змiцнення режиму економiї при використаннi 

рiзних ресурсiв. Вiдповiдальнiсть за створення системи внутрiшнього контролю 

покладена на керiвника установи. У Нацiональному унiверситетi «Острозька 

академія» внутрiшнiй контроль реалiзується через дiї його директора, головного 

бухгалтера та iнвентаризацiйної комiсiї. Подробицi стосовно процедур 

внутрiшнього контролю, якi застосовуються в установi, представленi на рис. 2.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.3 Процедури внутрiшнього контролю в НаУ «Острозька академія» 

Джерело: складено автором на основi [44] 
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облiкових документiв та їх вiдповiднiсть вимогам 

законодавства. Процедура також передбачає 

контроль супутнiх операцiй 
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Щорiчно, за три мiсяцi до закiнчення фiнансового року, проводиться 

iнвентаризацiя на основi директиви директора, що допомагає пiдтвердити 

точнiсть бухгалтерського облiку та фiнансової звiтностi. Пiд час iнвентаризацiї 

фiксується фактична наявнiсть активiв та iнших об'єктiв, перевiряється та 

документально пiдтверджується наявнiсть доходiв i витрат, їх стан, вiдповiднiсть 

критерiям визнання та оцiнки. Крiм того, забезпечується перевiрка того, щоб 

доходи i витрати були повнiстю вiдображенi в облiку. Результати iнвентаризацiї 

документуються i передаються бухгалтерiї закладу для подальшої перевiрки та 

аналiзу. Важливо вiдзначити, що пiсля iнвентаризацiї в 2022 роцi не виявлено 

розбiжностей мiж фактичними даними та даними бухгалтерського облiку. 

Джерелами контролю доходiв та витрат у бюджетнiй установi служать: 

статут, кошторис доходiв та видаткiв, первиннi документи, облiковi регiстри, 

акти, результати попереднiх перевiрок та iнша документацiя, яка узагальнює 

результати контролю, а також звiтнiсть бюджетної установи. Завдання головного 

бухгалтера, вiдповiдно до посадової iнструкцiї, включає: погодження проектiв 

контрактiв, договорiв, в тому числi з встановленням повної iндивiдуальної 

матерiальної вiдповiдальностi, виконання заходiв щодо вiдшкодування збиткiв 

вiд нестач, розтрат, крадiжок, погодження кандидатур працiвникiв, якi мають 

право складати та пiдписувати первиннi документи. 

Головний бухгалтер установи веде поточний контроль за: 

− дотриманням бюджетного законодавства при укладаннi бюджетних 

зобов'язань, їх реєстрацiєю та виконанням платежiв; 

− правильнiстю облiку та використання власних надходжень; 

− веденням бухгалтерського облiку та складанням фiнансової та 

бюджетної звiтностi. 

Iншi працiвники бухгалтерської служби установи перевiряють первиннi 

документи за їх формою та змiстом, з'ясовуючи наявнiсть обов'язкових 

реквiзитiв та вiдповiднiсть господарської операцiї чинному законодавству, а 

також логiчний зв'язок окремих показникiв. Одним з методiв внутрiшнього 
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контролю щодо доходiв та витрат установи є iнвентаризацiя. Процедура 

проведення та документування результатiв iнвентаризацiї доходiв та витрат у 

бюджетних установах регулюється Положенням про iнвентаризацiю активiв та 

зобов'язань, затвердженим наказом Мiнфiну вiд 02.09.14 р. № 879.  Пiд час 

iнвентаризацiї здiйснюється перевiрка правильностi облiку та оцiнки активiв та 

зобов'язань, забезпечуючи достовiрнiсть даних бухгалтерського облiку та 

фiнансової звiтностi установи. Доходи та витрати перевiряються щодо їх 

наявностi, стану та вiдповiдностi критерiям визнання та оцiнки. Важливо 

зазначити, що вiдображається також повнота вiдображення доходiв та витрат. 

У процесi iнвентаризацiї в установi дотримуються визначенi термiни та 

склад постiйної iнвентаризацiйної комiсiї, яка включає заступника директора з 

навчально-виробничої роботи, механiка, iнженера з охорони працi, бухгалтерiв 

та облiковця. Ця комiсiя вiдповiдає за проведення iнвентаризацiї на рiзних 

дiлянках облiку. Пiдсумком iнвентаризацiї є складання iнвентаризацiйного 

опису та, у разi виявлення розбiжностей мiж бухгалтерським облiком та 

iнвентаризацiйним описом, складання звiряльної вiдомостi. Протокол 

iнвентаризацiйної комiсiї включає розгляд причин нестач, втрат та вказує на 

запропонованi заходи для запобiгання таким ситуацiям, а також вiдображає 

результати iнвентаризацiї. 

Одним iз аспектiв контролю є проведення планової виїзної ревiзiї, яку 

здiйснює Головний офiс Державної аудиторської служби. Ревiзiя проводиться 

вiдповiдно до програми планової виїзної ревiзiї фiнансово-господарської 

дiяльностi. Такий аудит був проведений в закладi у серпнi-вереснi 2022 року.  

Дiяльнiсть НаУ «Острозька академія» пiдлягала фiнансовому контролю вiд 

Державної аудиторської служби України. Цей контроль був запланованим i 

перед його початком вiдправлялося офiцiйне повiдомлення, в якому вказувався 

термiн i вiдповiдальнiсть за проведення, не пiзнiше нiж за 10 календарних днiв 

до дати ревiзiї. Основною метою цього аудиту було перевiрити, чи дотримується 

законодавство щодо витрати бюджетних коштiв, а також перевiрити стан та 

достовiрнiсть бухгалтерського облiку i фiнансової звiтностi. Для забезпечення 
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цього контролю була розроблена програма перевiрки, в рамках якої були 

сформульованi такi завдання: 

• надати об'єктивну оцiнку стану виконання кошторису; 

• виявити порушення, якi виникли в процесi дiяльностi установи; 

• пiдготувати заходи для усунення виявлених порушень i недолiкiв. 

Основною цiллю ревiзiї було перевiрити дотримання законодавства. 

Оскiльки цiль ревiзiйної роботи була сформульована загально, перед 

проведенням контрольних дiй програмою було визначено конкретний перелiк 

питань, що пiдлягали перевiрцi. Цей перелiк питань включав як загальну 

органiзацiю облiкового процесу та вiдповiднiсть бюджетному законодавству в 

частинi регулювання потреб у бюджетних коштах, формування, затвердження, 

виконання кошторису, так i конкретнi деталi органiзацiї облiкового процесу та 

внутрiшнього контролю для окремих аспектiв облiку, таких як касовi операцiї, 

оплата працi, виплата стипендiй, облiк продуктiв харчування, зобов'язань, 

оборотних та необоротних активiв. Особлива увага була придiлена органiзацiї 

облiку та контролю видаткiв на ремонт, обґрунтуванню економiчностi витрат, 

цiльовому використанню бюджетних коштiв та процедурi закупiвель. 

Для здiйснення контролю використовувалися рiзнi джерела iнформацiї, 

включаючи кошториси, Положення про облiкову полiтику, первиннi документи 

та облiковi регiстри, фiнансову звiтнiсть, акти попереднiх ревiзiй i перевiрок. 

Методи перевiрки включали: 

• документальну перевiрку, яка охоплювала аналiз документiв щодо їх 

формальних характеристик, змiсту, арифметичну перевiрку та 

вiдповiднiсть документiв нормативам; 

• фактичну перевiрку, яка включала контроль за наявнiстю готiвки, 

оборотних та необоротних активiв через проведення iнвентаризацiї та 

застосування норм витрат сировини i матерiалiв. 

Методика контролю виконання кошторису включала перевiрку 

правоможностi вiдповiдного органу влади щодо затвердження кошторису 

закладу, вiдповiднiсть суми надходжень, зазначеним у кошторисi, показникам 
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лiмiтної довiдки про бюджетнi асигнування. Також перевiрялася правильнiсть i 

обґрунтованiсть формування кошторису, його складання i затвердження, а також 

узгодженiсть даних у кошторисi з планами асигнувань та штатним розкладом. 

Ця перевiрка включала зустрiчну перевiрку даних для встановлення їх взаємної 

вiдповiдностi. 

 На другому етапi контролю проводилася перевiрка вiдповiдностi установи 

законодавчим вимогам щодо виконання кошторису. Основнi аспекти, якi 

перевiрялися включали: 

– правильнiсть проведення установою своєї дiяльностi в межах схвалених 

в кошторисi асигнувань. Це охоплювало правильнiсть списання коштiв i 

матерiальних цiнностей за кожною статтею кошторису з використанням кодiв 

класифiкатора видаткiв i кошторисної класифiкацiї видаткiв; 

– перевiрку правильностi оформлення та достовiрностi бухгалтерських 

документiв, якi пiдтверджували витрати; 

– контроль за цiльовим використанням коштiв шляхом порiвняння, аналiзу 

i логiчної перевiрки на вiдповiднiсть кошторисному призначенню; 

– детальну перевiрку витрат на заробiтну плату, включаючи правильнiсть 

встановлення та застосування посадових окладiв, ставок, виплат на замiщення 

посад, сумiсництво, премiй, надання матерiальної допомоги та встановлення 

надбавок до посадових окладiв; 

– перевiрку утримання податкiв зi заробiтної плати працiвникiв та їх 

перерахування до бюджету, а також вiдрахувань до державних цiльових фондiв. 

Пiд час контролю проводилася перевiрка бухгалтерського облiку 

розрахункiв за оплату працi, включаючи достовiрнiсть звiтностi та вiдповiднiсть 

законодавства при нарахуваннi та виплатi вiдпускних. Також розглядалися 

питання, пов'язанi з витратами на придбання необоротних активiв для 

визначення, чи було ефективно та рацiонально використано цi кошти, i чи не 

було непотрiбних або зайвих придбань. 

Контроль над матерiальними витратами включав перевiрку правильностi 

застосування тарифiв i цiн на послуги, такi як опалення, освiтлення, 
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водопостачання та каналiзацiя. Також дослiджувалися правильнiсть списання 

цих витрат, документальне оформлення та своєчаснiсть оплати. Витрати на 

поточний ремонт перевiрялися для визначення правильностi складання 

ремонтних кошторисiв, обґрунтованостi використання цiн на матерiали та 

вiдповiднiсть списання матерiалiв до обсягу виконаних ремонтних робiт. 

Контроль над витратами на вiдрядження включав перевiрку їх доцiльностi, 

вiдповiднiсть порядку оформлення та правильнiсть оплати. 

На третьому етапi контролю проводилася перевiрка правильностi внесення 

змiн до кошторису та плану асигнувань закладу. Це включало в себе аналiз 

необхiдностi перерозподiлу асигнувань вiдповiдно до потреб центру. Також 

дослiджувалася вiдповiднiсть внесених змiн до щорiчного розпису асигнувань 

бюджету, з урахуванням особливостей спецiального фонду. Проводилася 

перевiрка, чи вiдповiдали внесенi змiни в обсягу спецiальних видаткiв сумi 

уточненого обсягу доходiв та залишкiв коштiв на початок року. 

На останньому етапi здiйснювалася перевiрка достовiрностi звiту про 

виконання кошторису. Це включало в себе аналiз правильностi використання 

спецiальних коштiв, стану розрахункової дисциплiни, дебiторської та 

кредиторської заборгованостi, правильностi та своєчасностi розрахункiв з 

бюджетом та державними фондами, а також стан достовiрностi бухгалтерського 

облiку i звiтностi. Проводилася перевiрка, чи дотримувався центр термiнiв 

подання фiнансової звiтностi та чи вiдповiдали данi звiтностi показникам облiку. 

Пiсля проведення ревiзiї результати було оформлено вiдповiдним актом, 

оскiльки виявлено деякi порушення. У випадку, якщо порушень не виявлено, 

результати ревiзiї фiксуються в довiдцi. Таким чином, специфiка облiку доходiв 

та витрат бюджетної установи, а також важливiсть забезпечення повної та точної 

iнформацiї про них, призводить до потреби застосування ряду процедур 

внутрiшнього контролю. До цих процедур можна вiднести чiтке визначення 

повноважень та обов'язкiв, дотримання документального оформлення, перевiрку 

вiдповiдностi даних, а також встановлення ефективного нагляду. Однiєю зi 
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складових внутрiшнього контролю є iнвентаризацiя, яка також проводиться в 

установi вiдповiдно до наказу керiвника. 

В результатi контролю Державна аудиторська служба України 

представила акт ревiзiї, з якого випливає, що пiд час внесення змiн до кошторису 

за певними кодами класифiкатора видiв економiчної дiяльностi не були виконанi 

обгрунтованi розрахунки та не надано деталiзованих даних за видами та 

кiлькiстю. 
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РОЗДIЛ 3 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ ОБЛIКУ, АНАЛIЗУ I 

КОНТРОЛЮ РЕЗУЛЬТАТIВ ВИКОНАННЯ КОШТОРИСУ 

НАЦIОНАЛЬНОГО УНIВЕРСИТЕТУ «ОСТРОЗЬКА АКАДЕМІЯ» 

 

3.1. Напрямки покращення органiзацiї та здiйснення облiку 

результатiв виконання кошторису Нацiонального унiверситету «Острозька 

академія» 

 

Основним внутрiшнiм документом бюджетної установи, що визначає 

методи та процедури облiку окремих об’єктiв, є облiкова полiтика. Облiкова 

полiтика є сукупнiстю принципiв, методiв та процедур, використовуваних 

суб’єктом державного сектору (далі – СДС) при складаннi та поданнi фiнансової 

звiтностi.  

Метод формування облiкової полiтики визначено Методичними 

рекомендацiями щодо облiкової полiтики для СДС [13]. Облiкова полiтика 

встановлюється на основi НП(С)БОДС i фiксується у розпорядчому документi. 

Вона мiстить лише тi положення та методи оцiнки, якi мають декiлька варiантiв 

згiдно з нормативно-правовими актами. 

Облiкова полiтика координує дiяльнiсть облiкових працiвникiв, надаючи 

їм єдиний правильний пiдхiд до вiдображення операцiй бухгалтерського облiку 

в облiку та звiтностi. Вона також є основним джерелом iнформацiї пiд час 

перевiрки органiзацiї облiку закладу. Незважаючи на важливiсть цього 

розпорядчого документу, установи часто нехтували або iгнорували його 

наявнiсть, правильнiсть оформлення через недостатню обiзнанiсть облiкового 

персоналу, брак часу, недооцiнку ролi установчого документа в органiзацiї 

облiкового процесу. Безумовно, важливiсть розпорядчого документу нерiдко 

недооцiнюється установами, але цей документ має критичне значення для 

належного органiзованого облiкового процесу. 
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Для забезпечення повного вiдображення стану облiку фiнансiв у державнiй 

установi економiки, що виконує бюджетний кошторис доходiв i видаткiв, 

необхiдно здiйснювати постiйний i безперервний облiк господарської дiяльностi 

усiх бюджетних пiдроздiлiв на рiвнi первинного i поточного облiку. 

Завершальним етапом цього облiку є пiдсумовування i формування 

бухгалтерської звiтностi, яке вимагає високого рiвня органiзацiї та контролю на 

всiх етапах облiкового процесу. Тому, розвиток i вдосконалення як 

бухгалтерської звiтностi, так i процесу облiку в бюджетних установах важливi i 

потребують значної уваги та зусиль для забезпечення ефективного 

функцiонування. 

Бухгалтерська звiтнiсть формується та проводиться вiдповiдно до 

iнструкцiйних матерiалiв, якi включаються в нормативне середовище останнього 

етапу бухгалтерського облiку. Кожна бюджетна установа чи органiзацiя повинна 

мати повний доступ до всiх законодавчих актiв, нормативно-правових 

документiв та iнструкцiй, якi стосуються їх господарської дiяльностi. У випадку 

внесення змiн до iснуючих iнструкцiй або при введеннi нових iнструкцiй, 

головний бухгалтер або особа, яка виконує його обов'язки, повинна негайно 

познайомитися з ними та передати їх вiдповiдальнiй особi для реєстрацiї. 

Iнструкцiї фiксуються в журналi з вказiвкою дати надходження, реєстрацiйного 

номера, дати схвалення, а також iнформацiї про посаду, прiзвище, iм'я та по 

батьковi особи, якi вiдповiдають за виконання цих iнструкцiй. Пiд час передачi 

iнструкцiй вiдзначається в журналi пiдпис про отримання [15]. 

Звiт про виконання кошторису доходiв i видаткiв розробляється окремо 

для загальних та спецiальних фондiв. Головний бухгалтер повинен керуватися 

iнструкцiєю щодо складання цього звiту, яка мiстить загальнi рекомендацiї щодо 

заповнення вiдповiдних звiтних форм. Для полiпшення процесу пiдготовки 

звiтностi на завершальному етапi бухгалтерського облiку рекомендується 

розробити окремi робочi iнструкцiї для кожної форми звiтностi, якi 

використовують конкретнi установи чи органiзацiї. Цi iнструкцiї повиннi 

включати в себе особливостi облiкового процесу, який застосовується в данiй 
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установi, а також докладнi методичнi рекомендацiї щодо отримання необхiдних 

показникiв для заповнення звiтних форм. 

Казначейське обслуговування державного та мiсцевих бюджетiв, а також 

органiзацiй, якi розпоряджаються бюджетними коштами, включає в себе 

обов'язок контролю за станом кредиторської заборгованостi та фiнансовими 

зобов'язаннями цих розпорядникiв коштiв перед органами Державної 

казначейської служби. На сьогоднiшнiй день стан поданої звiтностi 

розпорядниками бюджетних коштiв до органiв Державної казначейської служби 

вказує на несуттєвий взаємозв'язок мiж механiзмом облiку зобов'язань в органах 

ДКСУ та їх вiдображенням у бухгалтерському облiку бюджетних установ, 

особливо в частинi кредиторської заборгованостi. 

Покращення єдиної автоматизованої iнформацiйної системи дозволить 

бiльш точно оцiнювати здатнiсть держави розподiляти кошти мiж їх 

одержувачами та ефективно контролювати їх цiльове використання. Це також 

дозволить оптимiзувати бюджетнi потоки i зробити процес виконання бюджету 

бiльш надiйним i прозорим для зовнiшнiх стейкхолдерiв. Створення єдиної 

телекомунiкацiйної мережi надасть можливiсть проводити комплексний 

монiторинг та економiчну дiагностику бюджетної системи держави i ефективно 

вирiшувати завдання, якi стоять перед Державною казначейською службою 

України [48]. 

Розповсюдження iнформацiйних процесiв та технологiй у 

бухгалтерському облiку призводить до потреби державних установ поступово 

переходити на автоматизований метод ведення облiку. Цей пiдхiд дозволить 

скоротити час обробки даних, зменшити помилки, пов'язанi з людським 

фактором, i рацiоналiзувати використання робочої сили, що, в свою чергу, 

призведе до зменшення витрат на заробiтну плату. Iснує багато програмних 

продуктiв для автоматизацiї бухгалтерського облiку, призначених саме для 

бюджетних установ. Один iз найпопулярнiших таких продуктiв – програма 

«Парус». Встановлення цiєї програми вимагає значних вкладень, але вона 

виявиться вигiдною з точки зору економiї часу i коштiв з плином часу. 
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В сучасний час, важливим є удосконалення бухгалтерського облiку в 

державному секторi, i цим питанням займаються Уряд та Мiнiстерство фiнансiв 

України. Новi реформи в цьому напрямку вiдображенi у Стратегiї модернiзацiї 

системи бухгалтерського облiку в державному секторi i включають наступнi 

ключовi напрями. 

1. Полiпшення системи бухгалтерського облiку: 

• Розподiл вiдповiдальностей мiж суб'єктами бухгалтерського облiку 

для облiку активiв, зобов'язань, доходiв та витрат. 

• Розроблення та впровадження нацiональних стандартiв 

бухгалтерського облiку та плану рахункiв бухгалтерського облiку в 

державному секторi, якi вiдповiдають бюджетнiй класифiкацiї. 

2. Полiпшення системи фiнансової та бюджетної звiтностi шляхом: 

• Вдосконалення методологiї складання форм звiтностi та їх 

оптимiзацiї. 

• Розроблення та впровадження нових форм фiнансової та бюджетної 

звiтностi. 

• Вдосконалення методiв складання та консолiдацiї фiнансової та 

бюджетної звiтностi з використанням сучасних iнформацiйних 

технологiй. 

3. Створення єдиної органiзацiйної та iнформацiйної системи облiку, 

включаючи: 

• Модернiзацiю фiнансово-бухгалтерських служб. 

• Забезпечення казначейського обслуговування всiх суб'єктiв 

державного сектору. 

• Адаптацiю бюджетної системи до нових методологiчних принципiв 

бухгалтерського облiку. 

• Посилення контролю за правильнiстю ведення бухгалтерського 

облiку i складання звiтностi з боку органiв Казначейства. 

• Покращення системи навчання та перепiдготовки кадрiв фiнансово-

бухгалтерських служб. 
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• Унiфiкацiю програмного забезпечення для обмiну iнформацiєю мiж 

Мiнфiном, Казначейством i суб'єктами державного сектору з 

використанням баз даних i iнформацiйних систем [44]. 

Вищенаведенi iнiцiативи спрямованi на оптимальне використання 

фiнансових ресурсiв, полiпшення органiзацiї бухгалтерського облiку i 

пiдвищення результативностi дiяльностi установи. Хоча деякi з цих заходiв вже 

реалiзуються, повна модернiзацiя бухгалтерського облiку потребує 

впровадження всiх вказаних напрямкiв. Це дозволить провести об'єктивну 

оцiнку ефективностi даної стратегiї. Основною метою цiєї модернiзацiї є 

вдосконалення системи бухгалтерського облiку в державному секторi вiдповiдно 

до мiжнародних стандартiв. Для цього Мiнiстерство фiнансiв України уклало 

Меморандум взаєморозумiння з Мiжнародною федерацiєю бухгалтерiв, завдяки 

чому Мiнфiн України отримало дозвiл на переклад, публiкацiю i поширення 

мiжнародних стандартiв бухгалтерського облiку для державного сектору. 

Модернiзацiя системи бухгалтерського облiку сприятиме покращенню: 

• Управлiння державними фiнансами. 

• Системи стратегiчного бюджетного планування на середньостроковий та 

довгостроковий перiоди. 

• Порядку складення та виконання бюджету на основi програмно-цiльового 

пiдходу в бюджетному процесi. 

• Системи контролю за процесом виконання бюджету. 

• Iнформацiйно-аналiтичної системи управлiння державними фiнансами. 

Важливим аспектом удосконалення нацiонального облiку є використання 

галузевого пiдходу в побудовi бухгалтерського облiку та фiнансової звiтностi, 

що передбачає створення методологiчного i методичного забезпечення. 

Щодо дослiджуваного об'єкту, ми пропонуємо внести змiни до облiкової 

полiтики у наступних аспектах: 

– згiдно з нормативно-правовими актами, СДС може нараховувати 

амортизацiю на дату балансу щоквартально або на рiчну дату балансу раз на рiк. 

Ми рекомендуємо визначити в облiковiй полiтицi установи порядок нарахування 
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амортизацiї на рiчну дату балансу, зважаючи на специфiку дiяльностi закладу. 

Основнi засоби не є найважливiшим об'єктом облiку через особливостi 

дiяльностi установи та високу трудомiсткiсть цiєї роботи; 

– залежно вiд трактування поняття «звiтний перiод», воно може 

охоплювати рiк, квартал чи мiсяць. Найбiльш оптимальним звiтним перiодом для 

закриття витрат майбутнiх перiодiв вважається квартал. Такий пiдхiд дозволить 

ефективно вiдображати списання витрат майбутнiх перiодiв, не 

перенавантажуючи працiвникiв бухгалтерiї частими коригуваннями; 

– хоча методичнi рекомендацiї не вимагають включення цього положення 

до розпорядчого документу, його значущiсть визнається у НП(С)БОДС 124 

«Доходи». Враховуючи специфiку дiяльностi закладу, пропонуємо включити це 

положення до облiкової полiтики у наступнiй формi: «Безоплатно отриманi 

товари, роботи, послуги в натуральнiй формi розглядаються як дохiд та актив 

того звiтного перiоду, у якому вони були отриманi фактично». 

З огляду на специфiку дiяльностi установи та враховуючи важливiсть 

унiверсальної системи рахункiв бухгалтерського облiку в державному секторi, 

державних цiльових фондах та Державнiй казначейськiй службi України, ми 

пропонуємо додатково висвiтлити застосованi установою рахунки 

бухгалтерського облiку з визначеною аналiтикою в додатку до облiкової 

полiтики. Це може бути представлено у виглядi Робочого плану рахункiв, 

враховуючи коди економiчної класифiкацiї та видiв коштiв, якi 

використовуються пiд час складання фiнансової та бюджетної звiтностi. 

Аналiтичнi ознаки об'єктiв облiку вiдтворюються через застосування 

кодування аналiтичних рахункiв. Для визначення правил такого кодування 

рекомендуємо зазначити в Порядку вiдкриття аналiтичних рахункiв встановленi 

установою норми. Стосовно аналiтичних рахункiв доходiв i витрат, ми 

рекомендуємо використовувати наступну систему: 

– 7511 – першi чотири знаки вiдповiдають коду субрахунку; 

– 75112 – п'ятий знак вказує на вид фонду (1 для загального фонду, 2 для 

спецiального фонду); 
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– 751121 – шостий знак iдентифiкує групу власних надходжень 

спецiального фонду (вiдповiдає номеру групи); 

– 7511211 – сьомий знак визначає пiдгрупу групи власних надходжень 

(вiдповiдає номеру пiдгрупи); 

– 75112112800 – 8-11 знаки вказують КЕКВ, за яким проводять операцiю. 

Впровадження запропонованої системи аналiтики дозволить установi 

точнiше вiдображати господарськi операцiї в облiку та зручнiше групувати 

iнформацiю для створення фiнансової та бюджетної звiтностi. 

Список використовуваних субрахункiв бухгалтерського облiку з 

додатковою аналiтикою (Робочий план рахункiв), а також порядок вiдкриття 

аналiтичних рахункiв рекомендується додати до Положення про облiкову 

полiтику. Протягом року можуть вноситися змiни до Робочого плану рахункiв 

через видання вiдповiдних наказiв керiвником установи на пiдставi клопотання 

головного бухгалтера. 

Також в додатку до Положення про облiкову полiтику доцiльно висвiтлити 

бухгалтерськi проведення, що здiйснюються в установi. Цi проведення повиннi 

вiдповiдати єдинiй методологiчнiй основi, яку визначає законодавство, i якi 

вiдсутнi у Типовiй кореспонденцiї субрахункiв бухгалтерського облiку для 

вiдображення операцiй з активами, капiталом та зобов'язаннями розпорядникiв 

бюджетних коштiв та державних цiльових фондiв. У табл. 3.1 наведено приклади 

таких кореспонденцiй. 

Таблиця 3.1 

Приклад кореспонденцiї субрахункiв бухгалтерського облiку 

№ 

з/

п 

Змiст господарської операцiї 

Кореспонденцiя 

субрахункiв 

дебет кредит 

1. 
Вiдображено витрати з поточного ремонту класу на пiдставi акта 

виконаних робiт та кошторису з його поточного ремонту (КЕКВ 

2240) 

8013 6415 

Джерело: складено автором на основi [22] 

Подiбно, установа також може докладати зусиль для оформлення iнших 

операцiй, якi виникають у рамках її дiяльностi, i якi можуть не мати чiткого 
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визначення в законодавствi. Слiд зазначити, що взаємозв'язок мiж субрахунками 

в бухгалтерському облiку має бути узгоджений з головним розпорядником 

бюджетних коштiв та схвалений керiвником установи. 

Отже, пiсля ознайомлення з Положенням про облiкову полiтику установи 

було виявлено кiлька недолiкiв у цьому внутрiшньому документi. Особливо слiд 

вiдзначити вiдсутнiсть чiткої структури наказу, присутнiсть ряду положень, якi 

не мають вiдношення до облiкової полiтики, вiдсутнiсть iнформацiї про доходи 

i витрати установи, а також вiдсутнiсть додаткiв, якi б деталiзували порядок 

формування аналiтичних рахункiв,  

Робочого плану рахункiв, кореспонденцiї субрахункiв, i графiку 

документообiгу. У свiтлi виявлених недолiкiв в органiзацiї облiку установи, ми 

рекомендуємо ряд заходiв, зокрема: переглянути та переробити облiкову 

полiтику установи в новiй редакцiї, включивши до неї положення, що 

стосуються доходiв i витрат установи (такi як перiодичнiсть нарахування 

амортизацiї, порядок облiку витрат майбутнiх перiодiв, методи визнання доходiв 

вiд необмiнних операцiй тощо), а також додатки, якi б уточнювали формування 

аналiтичних рахункiв для доходiв i витрат та вiдображали кореспонденцiю 

субрахункiв, що використовуються у закладi, i яка не має точних вказiвок в 

нормативно-правових актах. 

Згiдно з НП(С)БОДС 124 «Доходи», пiд обмiнною операцiєю розумiється 

господарська операцiя, при якiй активи продаються або придбаються в обмiн на 

грошовi кошти, послуги (роботи), iншi активи або для погашення зобов'язань. 

Цей стандарт також визначає склад доходiв вiд обмiнних операцiй, до якого 

входять бюджетнi асигнування, доходи вiд надання послуг (виконання робiт), 

доходи вiд продажу товарiв, вiдсотки, роялтi, дивiденди тощо. Згiдно з МСБОДС 

9 «Дохiд вiд операцiй обмiну», до цього самого складу доходiв вiд обмiнних 

операцiй входять доходи вiд надання послуг, продажу товарiв, використання 

активiв органiзацiєю, якi приносять вiдсотки, роялтi, дивiденди. Важливо 

вiдзначити, що рiзниця мiж нацiональним та мiжнародним стандартами полягає 
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у визначеннi методу визначення цих доходiв - нарахування в мiжнародному та 

вiдсутностi подiбного методу в нацiональному. 

Щодо витрат за обмiнними операцiями, згiдно з НП(С)БОДС 135 

«Витрати», вони включають оплату працi, вiдрахування на соцiальнi заходи, 

матерiальнi витрати, амортизацiю, фiнансовi витрати та iншi елементи. Зокрема, 

до складу витрат входить витрата з продажу активiв. 

Для зрозумiння повного спектру операцiй, що вiдносяться до обмiнних, 

важливо вивчити саме поняття обмiнної операцiї. Так, покупка активiв включає 

основнi засоби, нематерiальнi активи та запаси. Щодо нефiнансових активiв, 

таких як капiтальнi iнвестицiї, знос (амортизацiя) необоротних активiв, вони 

вiдображають не процес придбання, а вкладення коштiв та нарахування 

амортизацiї. Слiд зазначити, що бюджетнi установи не мають можливостi 

купувати фiнансовi активи, як от грошовi кошти, дебiторську заборгованiсть та 

фiнансовi iнвестицiї. 

Крiм того, у визначеннi також вказується на можливiсть обмiну на грошовi 

кошти, послуги (роботи), iншi активи або погашення зобов’язань. Однак, для 

бюджетних установ характернi переважно операцiї, пов'язанi з обмiном на 

грошовi кошти та погашенням зобов'язань. Операцiї, що передбачають обмiн на 

послуги (роботи) та iншi активи, для бюджетних установ забороненi, оскiльки 

вiдповiдно до Бюджетного кодексу, здiйснення розрахункiв в негрошовiй формi 

не дозволено. З урахуванням цих факторiв, можна розширити визначення 

обмiнної операцiї для бюджетних установ, розглядаючи її як господарську 

операцiю з продажу/придбання основних засобiв, нематерiальних активiв та 

запасiв в обмiн на грошовi кошти або погашення зобов'язань. 

Проте, в процесi своєї дiяльностi бюджетнi установи також можуть 

здiйснювати платежi за певнi послуги. За сутнiстю, такi операцiї також можна 

вважати обмiнними, оскiльки установа отримує певнi послуги в обмiн на грошовi 

кошти. Отже, можна узагальнити, що обмiнною операцiєю для бюджетних 

установ можна вважати господарську операцiю з продажу/придбання основних 

засобiв, нематерiальних активiв, запасiв, а також надання/оплату послуг i робiт, 
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пов'язаних з виконанням їхнiх функцiй, в обмiн на грошовi кошти або погашення 

зобов'язань. 

НП(С)БОДС 124 «Доходи» також визначає необмiнну операцiю, 

розглядаючи її як господарську операцiю, що не передбачає обмiну активiв, 

послуг (робiт) на отриманi доходи або активи, але може включати в себе певнi 

умови. До доходiв за необмiнними операцiями згiдно з цим документом 

вiдносяться податковi та неподатковi надходження, трансферти, надходження 

вiд пiдприємств, органiзацiй та фiзичних осiб для виконання цiльових заходiв, 

надходження до державних цiльових фондiв, незалежнi зобов'язання тощо. 

Також НП(С)БОДС 101 «Подання фiнансової звiтностi» i Порядок 

застосування плану рахункiв бюджетних установ визначають доходи вiд 

необмiнних операцiй як безоплатно отриманi активи, послуги (роботи), 

трансферти, благодiйнi внески, гранти, кошти для виконання цiльових заходiв, 

незалежнi зобов'язання. Вiдповiдно до НП(С)БОДС 135 «Витрати», до витрат за 

необмiнними операцiями входять трансферти (субсидiї, гранти, соцiальнi 

виплати тощо) та iншi витрати за необмiнними операцiями (витрати, пов'язанi з 

передачею активiв для виконання цiльових заходiв, неповернення депозитiв). 

Вiдповiдно до листа Мiнфiну № 35220-06-5/31577 «Щодо вiдображення в 

бухгалтерському облiку окремих операцiй», враховуючи склад доходiв вiд 

необмiнних операцiй та сплата податкових, неподаткових та iнших платежiв на 

безповоротнiй основi, що передбачена законодавством, належить розглядати як 

витрати за необмiнними операцiями та вiдображати за кодом КЕКВ 2800 «Iншi 

поточнi видатки» [54]. 

Питання класифiкацiї операцiй до обмiнних або необмiнних має двоїстий 

характер, оскiльки в законодавствi не iснує чiткого основного критерiю для такої 

класифiкацiї. За такої умови, якщо основним критерiєм вважати виконання 

бюджетною установою своїх функцiй, то безоплатнi надходження, що 

спрямованi на цiльовi заходи, повиннi бути вiднесенi до доходiв вiд обмiнних 

операцiй. Так само, вiдповiдно до цiєї ознаки, доходи вiд надлишкових 
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матерiальних цiнностей, непотрiбної тари, що можуть бути реалiзованi 

установою, мають бути класифiкованi як доходи вiд необмiнних операцiй. 

З урахуванням цього контексту, є розумним законодавчо встановити 

наявнiсть або вiдсутнiсть факту обмiну як основний критерiй класифiкацiї 

операцiй та вiдповiдно вiдкоригувати вiдповiднi правовi норми для уникнення 

непорозумiнь. Вiдповiдно до цiєї логiки, розумно було б вiднести надлишковi 

активи, виявленi пiд час iнвентаризацiї, до доходiв вiд необмiнних операцiй, 

оскiльки ця операцiя, згiдно з її сутнiстю, є безоплатним отриманням активiв, 

оскiльки не включає обмiну на iншi активи або грошовi кошти.  

Згiдно з чинною нормативно-правовою базою, доходи i витрати 

бюджетних установ пiдлягають класифiкацiї залежно вiд характеру операцiї – чи 

це обмiнна, чи необмiнна операцiя. Проте, на сьогоднi в законодавствi вiдсутнi 

чiткi критерiї для визначення цього розмежування та для визначення вiдповiдних 

доходiв i витрат. Виявленi невiдповiдностi в цьому питаннi пiдкреслюють 

потребу в подальшiй удосконаленнi нормативно-правового забезпечення в 

облiковiй сферi. 

 

3.2. Вдосконалення аналiзу результатiв виконання кошторису 

бюджетної установи 

 

Потреба в рацiональному використаннi коштiв спонукає використовувати 

всi доступнi iнструменти для досягнення цiєї мети, особливо в контекстi 

витратних сегментiв бюджетних установ. Внутрiшнiй контроль вiдiграє важливу 

роль у досягненнi цiльового результату. Вiдповiдно до Бюджетного кодексу, 

внутрiшнiй контроль охоплює комплекс заходiв, спрямованих на забезпечення 

законностi та ефективного використання бюджетних коштiв, а також досягнення 

планованих результатiв вiдповiдно до завдань i цiлей бюджетної установи. 

Проведене дослiдження органiзацiї внутрiшнього контролю над доходами 

i витратами установи виявило кiлька недолiкiв. Серед них вiдсутнiсть чiтко 

визначених вiдповiдальних осiб за його реалiзацiю, вiдсутнiсть плану 
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контрольних заходiв та нечiткiсть у виборi форм внутрiшнього контролю над 

доходами i витратами. Цi недолiки в органiзацiї внутрiшнього контролю 

виявились досить поширеними серед бюджетних установ. Зазвичай такий 

контроль обмежується перевiркою правильностi вiдображення господарських 

операцiй в облiку та складанням звiтностi, а також дотриманням фiнансової 

дисциплiни. 

Не зважаючи на поширену тенденцiю у бюджетних установах до 

недостатнього використання ефективних методiв органiзацiї внутрiшнього 

контролю над доходами i витратами, вiн має велике значення i сприяє бiльш 

результативному управлiнню ресурсами та досягненню цiлей установи. 

Складний пiдхiд до органiзацiї внутрiшнього контролю над доходами i 

витратами бюджетних установ полягає у взаємодiї з системою бухгалтерського 

облiку та бюджетування. 

Отже, стає вiдомо, що для досягнення ефективного внутрiшнього 

контролю над доходами i витратами бюджетної установи необхiдно поєднувати 

його з рiзними формами бюджетування та iнформацiйною системою, яка 

об'єднує необхiднi джерела даних. Законодавство не надає чiткого визначення 

суб'єкта внутрiшнього контролю в бюджетних установах. Єдине вказiвку на цей 

аспект мiститься в визначеннi внутрiшнього контролю самого. Згiдно з 

Бюджетним кодексом, обов'язок забезпечувати внутрiшнiй контроль покладено 

на керiвника установи. Та такий пiдхiд може обмежити саму систему 

внутрiшнього контролю. 

В нашому розумiннi, враховуючи обсяг дiяльностi установи, створення 

окремого пiдроздiлу для внутрiшнього контролю не є доцiльним. Оптимальним 

варiантом є розподiл повноважень з контролю серед працiвникiв 

бухгалтерського вiддiлу. Слiд зазначити, що мета системи внутрiшнього 

контролю полягає не лише у виявленнi недолiкiв та їх усуненнi, а також у 

виявленнi кореневої причини, що спричинила невiдповiдностi, та її аналiзi та 

усуненнi.  
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Можна зрозумiти, що ефективна органiзацiя внутрiшнього контролю щодо 

доходiв i витрат бюджетної установи представляє собою завдання, яке вимагає 

значних зусиль та ресурсiв. Це випливає, насамперед, з необхiдностi 

комплексного пiдходу до реалiзацiї контролю. На сьогоднiшнiй день, бюджетнi 

установи реалiзують внутрiшнiй контроль фрагментарно, не вирiшуючи це 

питання цiлiсно з точки зору планування, органiзацiї, дiагностики та 

узагальнення результатiв. Для ефективної органiзацiї внутрiшнього контролю 

над доходами i витратами установи, потрiбно дотримуватись послiдовної 

послiдовностi дiй. Iнформацiйною базою для проведення контролю служать рiзнi 

нормативно-правовi акти, внутрiшнi директивнi документи, облiковi записи та 

журнали, а також результати зовнiшнього контролю установи, данi вiд подiбних 

установ. 

Для забезпечення внутрiшнього закрiплення розроблених вимог та 

рекомендацiй з проведення контролю, установа повинна схвалити вiдповiдний 

внутрiшнiй документ. З метою реалiзацiї контрольних процедур, слiд також 

розробити супутнi внутрiшнi документи щодо органiзацiї облiку (план рахункiв, 

кореспонденцiя облiку субрахункiв, графiк обiгу документiв).  

Справжнiй процес контролю включає складання плану i вивчення 

контрольних процедур, виконання запланованих процедур з застосуванням 

контрольних iнструментiв та аналiз результатiв проведених дiй. Пiд час 

планування формується перелiк завдань та цiлей контрольних процедур. Серед 

контрольних процедур можуть бути збiр фактичних даних, аналiз використання 

кошторису для видаткiв, перевiрка напрямкiв витрачання коштiв, оцiнка 

виконання бюджетних програм. Вихiдна iнформацiя про проведенi контрольнi 

процедури повинна включати не лише констатацiю виявлених порушень, але й 

рекомендацiї щодо їх виправлення. 

Отже, аналiз органiзацiї внутрiшнього контролю виконання кошторису  

установи вказує на наявнiсть ряду недолiкiв. Зокрема, не встановлено план 

проведення контрольних дiй, вiдсутня iдентифiкацiя вiдповiдальних осiб, а 

також не чiтко визначенi форми внутрiшнього контролю та загальний порядок 
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проведення внутрiшнiх контрольних процедур. Виявлено потребу в 

удосконаленнi системи внутрiшнього контролю доходiв i витрат установи, 

вiдзначено важливiсть взаємодiї внутрiшнього контролю з рiзними формами 

бюджетування та iнформацiйною базою, а також розроблено та запропоновано 

порядок органiзацiї процесу внутрiшнього контролю за доходами i витратами 

установи. 

 

3.3. Перспективи вдосконалення контролю результатiв виконання 

кошторису  

 

Фiнансування бюджетних установ, так само, як їх загальне 

функцiонування, має свою специфiку. Результати нашого дослiдження пов'язанi 

з цiєю особливiстю та були вже декiлька разiв вказанi. Вже ранiше ми 

наголошували на важливостi виконання фiнансування установи вiдповiдно до 

затвердженого кошторису та обов'язкового звiту за його виконання. Крiм цього, 

важливим є також вимоги, якi висуваються до витрат, що понесенi установою. 

Зокрема, кошти повиннi використовуватися вiдповiдно до принципiв цiльового 

використання, економiї та ефективностi. 

Результати нашого дослiдження пiдкреслили значнi недолiки в органiзацiї 

внутрiшнього контролю установи, особливо щодо доходiв i витрат. Це 

обмеження уможливлює повне дотримання зазначених принципiв. Як вже було 

сказано, дiяльнiсть облiкових працiвникiв, у бiльшостi випадкiв, обмежується 

правильним вiдображенням господарських операцiй у облiку та звiтностi. При 

цьому недостатня увага придiляється оптимiзацiї використання ресурсiв. Для 

пiдвищення рацiональностi використання бюджетних коштiв та збiльшення 

ефективностi дiяльностi установи в цiлому, ми рекомендуємо впровадити 

систему управлiнського облiку. Цей вид облiку надає важливу iнформацiю для 

стратегiчного планування та майбутнiх операцiй, контролю за поточною 

дiяльнiстю, оптимiзацiї використання ресурсiв та оцiнки ефективностi. 
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Основною метою впровадження управлiнського облiку є сприяння 

установi в досягненнi своєї бiзнес-стратегiї, зокрема, за допомогою оптимiзацiї 

витрат. Загальне керiвництво системою управлiнського облiку найкраще 

покладати на керiвника та головного бухгалтера установи. Однак, на 

державному рiвнi, вiдсутня регламентацiя управлiнського облiку для бюджетних 

установ, тому всi методичнi та органiзацiйнi питання щодо цього знаходяться в 

їх компетенцiї. 

Враховуючи недоцiльнiсть створення окремого пiдроздiлу для реалiзацiї 

елементiв управлiнського облiку в установi, ми пропонуємо покласти 

вiдповiдальнiсть за цей процес на бухгалтерську службу установи. При 

виконаннi своєї роботи бухгалтерська служба може використовувати рiзнi 

технологiчнi аспекти управлiнського облiку, такi як переробнi операцiї 

(групування, розрахунковi процедури контрольного та аналiтичного характеру), 

творчi операцiї (пiдготовка зведених даних, пояснювальних записок, довiдок, 

висновкiв, пропозицiй, рекомендацiй) та комп'ютернi технологiї (пакет Microsoft 

Office). Основними формами iнформацiйного забезпечення управлiнського 

облiку будуть накази, вiдомостi, акти, накладнi, меморiальнi ордери, а також 

форми фiнансової, бюджетної та iншої звiтностi установи. 

Перед початком бюджетного року всi установи складають кошториси 

доходiв i видаткiв на наступний бюджетний перiод, включаючи планованi 

витрати.  

Важливо вiдзначити, що не допускається включення в кошториси сум, якi 

не мають вiдповiдного пiдтвердження в розрахунках та економiчних 

обґрунтуваннях. 

Доцiльне та обґрунтоване планування потреби в коштах дозволяє 

створювати кошториси з реалiстичними видатками i ефективно використовувати 

кошти з державного бюджету.  

На основi проведеного аналiзу можна зробити наступнi висновки: 

Система кошторисного планування має наступнi недолiки: 



 
 

78 
 

• Недостатня прозорiсть планування, оскiльки показники плану не 

завжди обгрунтованi щодо витрат. 

• Витратний принцип, що визначається вiдштовхуванням вiд 

поточного рiвня витрат, не надає стимулiв до їх скорочення. 

• Вiдсутнiсть оперативного механiзму для обгрунтованої змiни 

планових показникiв. 

Необхiдно перейти до системи бюджетування, яка базується на цiлях та 

планованих результатiв дiяльностi, з чiткою прив'язкою видiлених бюджетних 

асигнувань до кiнцевих результатiв бюджетних установ.  

Отже, систему кошторисного планування, засновану на витратному 

принципi, слiд переглянути, оскiльки вона обмежує можливостi ефективного 

управлiння бюджетними фiнансами. При складаннi кошторису бюджетних 

установ слiд враховувати необхiдний обсяг грошових коштiв, який дозволить 

досягти поставлених цiлей та завдань на певний перiод.  

В умовах сучасного управлiння слiд пiдсилити роль середньострокового 

фiнансового планування, оскiльки воно важливе для макроекономiчної, 

податкової та грошово-кредитної полiтики. Рiзнi типи бюджетних асигнувань 

повиннi мати вiдмiннi пiдходи до планування та виконання. Класичний цикл 

планування та виконання бюджету потребує корекцiй, оскiльки вiн не 

вiдображає всi особливостi рiзних видiв бюджетних зобов'язань. 

Ми пропонуємо проект щодо удосконалення форми балансу, конкретно - 

додати рядки "дефіцит асигнувань" чи "надлишок асигнувань" до рядка 

"Результат виконання кошторису за загальним і спеціальним фондом". Це 

відповідає міжнародним стандартам та сприятиме покращенню організації 

обліку доходів установи. Пропонуємо конкретний розподіл обов'язків між 

працівниками бухгалтерії для обліку окремих ділянок та використання принципу 

нарахування при відображенні операцій, що дозволить об'єктивно оцінити 

активи і зобов'язання установи. Це має на меті наблизити вітчизняний та 

міжнародний досвід. 
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Ці напрями сприятимуть ефективному використанню фінансових ресурсів, 

поліпшать стан організації обліку та підвищать ефективність діяльності 

установи. Для удосконалення методики складання та виконання кошторису 

видатків бюджетної установи рекомендуємо: 

1. Підвищити оперативність та аналітичність методики, упорядкувавши та 

уніфікувавши процес документування з урахуванням вимог сучасного 

програмного забезпечення. Це передбачає заміну обробки та 

систематизації первинних документів спеціалізованими новітніми 

програмами, що полегшить роботу економістів та бухгалтерів. 

2. Залучити тимчасово вільні бюджетні кошти та їх залишки у розпорядників 

для здійснення першочергових бюджетних видатків та недопущення 

касових розривів у процесі виконання бюджетів. 

У сучасних умовах складної ситуації в бюджетній системі України, 

дефіцит обсягу затверджених бюджетних асигнувань та відсутність гарантій 

отримання коштів у затверджених обсягах призвели до втрати контролю та 

дисципліни при розробці та затвердженні кошторисів доходів і видатків. 

Підвищення ефективності контролю за виконанням кошторису бюджетної 

установи є критично важливим [10]. 
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ВИСНОВКИ 

 

У процесi виконання дипломної роботи на тему «Облiк, аналiз i контроль 

результатiв виконання кошторису бюджетної установи» були дослiдженi та 

проаналiзованi ключовi аспекти функцiонування бюджетних установ та їхнього 

бюджетного процесу. Основною метою цього дослiдження було визначити 

ефективнi методи та iнструменти облiку, аналiзу та контролю, якi можуть 

сприяти оптимiзацiї використання бюджетних коштiв i пiдвищенню якостi 

наданих громадських послуг. 

При дослiдження сутностi, класифiкацiї та структури кошторису 

бюджетної установи та результатiв його виконання було виявлено ключовi 

аспекти бюджетного процесу в сферi публiчних фiнансiв. Результати цього 

дослiдження дозволяють зрозумiти, як бюджетнi установи планують, 

використовують та контролюють свої фiнансовi ресурси, а також як 

вимiрюються та аналiзуються результати виконання кошторису. 

Сутнiсть бюджету бюджетної установи полягає в плануваннi та розподiлi 

фiнансових ресурсiв для досягнення конкретних цiлей та завдань. Бюджет 

служить iнструментом керiвництва та контролю за фiнансовою дiяльнiстю, а 

також забезпечує виконання соцiальних та економiчних завдань держави. 

Класифiкацiя бюджету передбачає подiл його на рiзнi види, залежно вiд 

функцiй, об'єктiв та джерел фiнансування. Вона включає в себе iнвестицiйний 

бюджет, оперативний бюджет, капiтальний бюджет та iншi види, якi 

вiдрiзняються за своєю призначенiстю та специфiкою. 

Структура кошторису бюджетної установи включає доходи, видатки та 

фiнансовi резерви. Доходи отримуються з рiзних джерел, таких як податки, 

дотацiї, кредити та iншi джерела. Видатки розподiляються на рiзнi програми та 

проекти для забезпечення потреб бюджетної установи. Фiнансовi резерви 

служать для вирiшення непередбачених ситуацiй та забезпечення стабiльностi 

бюджету. Результати виконання кошторису визначаються порiвнянням 

фактичних доходiв та видаткiв з планованими значеннями. Це дозволяє оцiнити 
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ефективнiсть управлiння фiнансами та визначити необхiднi корективи для 

досягнення поставлених цiлей. 

У висновку можна сказати, що розумiння сутностi, класифiкацiї та 

структури кошторису бюджетної установи є важливим етапом для забезпечення 

ефективного управлiння фiнансами та досягнення стратегiчних цiлей. Правильне 

планування, виконання та контроль бюджету допомагають оптимiзувати 

використання фiнансових ресурсiв та забезпечити стале функцiонування 

бюджетних установ. 

При дослiдження нормативного регулювання, яке визначає порядок 

складання та затвердження кошторису бюджетної установи, а також облiку й 

аналiзу результатiв його виконання, було ретельно проаналiзовано законодавчi 

акти, постанови та iншi нормативнi документи, якi регулюють цi процеси. Дане 

дослiдження дозволило визначити ключовi аспекти органiзацiї бюджетного 

процесу та зрозумiти їхню важливiсть для ефективного управлiння фiнансами 

бюджетних установ. 

Зокрема, було виявлено, що нормативне регулювання встановлює 

обов'язковий порядок складання та затвердження кошторису бюджетної 

установи, включаючи визначення процедур та строки подання бюджетних 

запитiв, участь рiзних вiддiлень та служб у цьому процесi, а також критерiї для 

затвердження та змiни бюджетних призначень. Це регулювання має за мету 

забезпечити збалансованiсть та рацiональнiсть бюджету, а також забезпечити 

вiдкритiсть та транспарентнiсть управлiння фiнансовими ресурсами. 

Також було розглянуто важливi аспекти облiку та аналiзу результатiв 

виконання кошторису бюджетної установи. Нормативи визначають, якi данi 

повиннi бути зiбранi та облiкованi, а також яким чином проводиться аналiз 

фiнансових показникiв. Особлива увага придiляється вимогам щодо звiтностi, 

що забезпечує внутрiшнiй та зовнiшнiй контроль за фiнансовою дiяльнiстю 

бюджетних установ. 

Дослiджуючи роль та види контролю результатiв виконання кошторису 

закладу вищої освiти як бюджетної установи, ми отримали важливий iнсайт 
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щодо органiзацiї та ефективного управлiння фiнансовими ресурсами в цьому 

контекстi. Результати дослiдження свiдчать про важливу роль контролю в 

забезпеченнi фiнансової стабiльностi, ефективностi та вiдповiдностi цiльовим 

завданням закладiв вищої освiти. Перш за все, визначено, що контроль 

результатiв виконання кошторису вищого навчального закладу допомагає 

забезпечити вiдповiднiсть фiнансових ресурсiв запланованим цiлям та 

завданням. Це важливо, оскiльки бюджетнi установи вищої освiти мають велике 

суспiльне значення та вiдповiдальнiсть за якiсть освiти, науковi дослiдження та 

iншi функцiї, i фiнансовий контроль сприяє досягненню цих цiлей. 

Дослiдженi рiзнi види контролю, включаючи внутрiшнiй, зовнiшнiй, 

фiнансовий та оперативний контроль. Кожен з цих видiв контролю має свої 

характеристики та завдання. Внутрiшнiй контроль допомагає вiдстежувати 

внутрiшнi процеси та ефективно використовувати ресурси. Зовнiшнiй контроль, 

включаючи державний контроль, забезпечує додержання законодавства та 

стандартiв фiнансового управлiння. Фiнансовий контроль допомагає визначати 

вiдхилення вiд запланованих бюджетних показникiв, а оперативний контроль 

спрямований на стеження за щоденними фiнансовими операцiями. 

Усi цi види контролю спiльно сприяють забезпеченню транспарентностi та 

вiдкритостi управлiння фiнансами вищих навчальних закладiв, зниженню 

ризикiв корупцiї, а також досягненню фiнансової стабiльностi. Контроль 

допомагає забезпечити ефективне використання бюджетних ресурсiв та 

вiдповiднiсть установи вимогам законодавства та стандартам. 

Пiд час проведення аналiзу органiзацiї облiку результатiв виконання 

кошторису Нацiонального унiверситету «Острозька академія», включаючи 

первинний, синтетичний та аналiтичний облiк, було виявлено ряд важливих 

аспектiв, якi визначають якiсть та ефективнiсть фiнансового управлiння в 

навчальному закладi. Результати дослiдження вказують на важливiсть 

правильної органiзацiї облiку для забезпечення сталостi фiнансiв та 

вiдповiдностi законодавству. 
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Аналiз показав, що первинний облiк у Нацiональному унiверситетi 

«Острозька академія» вiдiграє ключову роль в зборi та реєстрацiї фiнансових 

даних, що стосуються доходiв та видаткiв. Вiн є основою для подальшого 

синтетичного та аналiтичного облiку. Правильний первинний облiк є важливим 

для точного вiдображення фiнансового стану та дiяльностi унiверситету. 

Синтетичний облiк унiверситету включає систематизацiю та узагальнення 

фiнансових даних, що дозволяє управлiнцям здiйснювати аналiз та приймати 

стратегiчнi рiшення. Його правильна органiзацiя сприяє вчасному виявленню 

фiнансових проблем та можливостей для оптимiзацiї використання ресурсiв. 

Аналiтичний облiк вiдiграє роль у глибокому аналiзi фiнансових показникiв та 

визначеннi тенденцiй. Вiн допомагає узагальнювати та порiвнювати данi з рiзних 

перiодiв, а також з iншими унiверситетами чи аналогiчними установами. 

Висновки з дослiдження показують, що правильна органiзацiя облiку 

результатiв виконання кошторису є важливою складовою фiнансового 

управлiння Нацiонального унiверситету «Острозька академія». Вона сприяє 

ефективному розподiлу фiнансових ресурсiв, забезпечує внутрiшнiй та 

зовнiшнiй контроль та сприяє досягненню стратегiчних цiлей унiверситету. 

Отже, важливо продовжувати розвивати та вдосконалювати систему 

облiку в унiверситетi, враховуючи сучаснi вимоги та стандарти, щоб забезпечити 

ефективне управлiння фiнансами та досягнення академiчних та наукових цiлей. 

Пiд час аналiзу результатiв виконання кошторису Нацiонального 

унiверситету «Острозька академія» за перiод з 2020 по 2022 роки було проведено 

глибоке дослiдження фiнансової дiяльностi цього вищого навчального закладу. 

Результати аналiзу вказують на ряд важливих аспектiв, що стосуються 

фiнансової стiйкостi та ефективностi унiверситету протягом вказаного перiоду.  

У ходi аналiзу було виявлено, що Нацiональний унiверситет «Острозька 

академія» зазнав впливу рiзних економiчних та соцiальних чинникiв, включаючи 

глобальну пандемiю COVID-19, яка вразливо вплинула на фiнансову 

стабiльнiсть та забезпечення навчально-наукової дiяльностi унiверситету. Звiт за 

перiод з 2020 по 2022 роки показав певний спад доходiв та збiльшення видаткiв, 
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що вiдображає труднощi, з якими стикнувся унiверситет. Важливим результатом 

аналiзу була iдентифiкацiя основних фiнансових проблем, з якими стикається 

унiверситет, а також визначення можливих шляхiв їх вирiшення. Серед цих 

проблем варто вiдзначити нестабiльнiсть доходiв, зростання видаткiв, 

необхiднiсть ефективнiшого управлiння фiнансовими ресурсами, а також 

необхiднiсть залучення додаткових джерел фiнансування. 

Як висновок, результати аналiзу пiдкреслюють важливiсть не тiльки 

сталого монiторингу фiнансової дiяльностi унiверситету, але й прийняття 

ефективних стратегiчних рiшень для забезпечення сталостi та подальшого 

розвитку унiверситету. Процес аналiзу допомагає iдентифiкувати проблеми та 

можливостi для подальшого росту та полiпшення фiнансового управлiння у 

навчальних закладах, що має велике значення для забезпечення якiсної освiти та 

досягнення академiчних цiлей. 

Проведення оцiнки ефективностi контролю результатiв виконання 

кошторису Нацiонального унiверситету «Острозька академія» як бюджетної 

установи розкрило ряд ключових аспектiв, якi визначають ступiнь контролю та 

його вплив на фiнансову стабiльнiсть та дiяльнiсть унiверситету. У ходi оцiнки 

було виявлено, що контроль результатiв виконання кошторису унiверситету має 

свої позитивнi сторони, але також iснують проблемнi аспекти. Контроль 

допомагає забезпечити додержання бюджетних обмежень та рацiональне 

використання фiнансових ресурсiв, а також вiдстежувати виконання 

стратегiчних цiлей унiверситету. 

Однак було виявлено, що iснують проблеми у системi контролю, 

включаючи недостатню прозорiсть та вiдкритiсть у фiнансовому управлiннi, 

брак ефективного монiторингу результатiв та недостатнiй аналiтичний контроль. 

Цi недолiки можуть призвести до неефективного використання ресурсiв та 

виникнення фiнансових ризикiв. 

Загалом, результати оцiнки контролю результатiв виконання кошторису 

вказують на необхiднiсть подальшого вдосконалення системи контролю в 

унiверситетi. Ефективний контроль сприяє досягненню фiнансової стабiльностi 
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та вiдповiдностi стратегiчним цiлям унiверситету. Для цього необхiдно 

розвивати систему монiторингу, забезпечувати бiльшу прозорiсть та вiдкритiсть 

в управлiннi фiнансами та активно впроваджувати аналiтичнi iнструменти для 

бiльш глибокого аналiзу результатiв. 

Визначення напрямкiв та запропонування покращень у органiзацiї та 

здiйсненнi облiку результатiв виконання кошторису Нацiонального унiверситету 

«Острозька академія» є критично важливою задачею для забезпечення сталостi 

та ефективностi фiнансового управлiння цiєю бюджетною установою. 

З урахуванням аналiзу, який був проведений, було виявлено кiлька 

ключових напрямкiв для покращення органiзацiї та облiку результатiв виконання 

кошторису унiверситету. Необхiдно розвинути систему монiторингу фiнансових 

показникiв унiверситету для вчасного виявлення вiдхилень вiд планованих 

показникiв та реагування на них. Це допоможе уникнути фiнансових проблем та 

забезпечити бiльшу фiнансову стабiльнiсть. Застосування аналiтичних 

iнструментiв для глибшого аналiзу фiнансових даних допоможе iдентифiкувати 

тенденцiї та можливостi для оптимiзацiї використання ресурсiв. 

Залучення додаткових джерел фiнансування. Розгляд можливостей для 

залучення додаткових джерел фiнансування, таких як гранти, спонсорство та 

iншi, для забезпечення стабiльностi та розширення фiнансових можливостей 

унiверситету. В цiлому, запропонованi покращення спрямованi на пiдвищення 

якостi та ефективностi фiнансового управлiння Нацiонального унiверситету 

«Острозька академія». Вони сприятимуть досягненню стратегiчних цiлей 

унiверситету та забезпечать сталiсть та розвиток цiєї установи в галузi вищої 

освiти. 

Розробка методiв вдосконалення процесу аналiзу результатiв виконання 

кошторису бюджетної установи є надзвичайно важливим завданням, 

спрямованим на покращення ефективностi та якостi фiнансового управлiння. 

Результати дослiдження та розробки методiв вказують на можливостi для 

пiдвищення якостi аналiзу та прийняття обгрунтованих фiнансових рiшень в 

бюджетних установах. 
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З урахуванням аналiзу, який був проведений, було запропоновано ряд 

методiв та пiдходiв для покращення процесу аналiзу результатiв виконання 

кошторису. До них вiдносяться: 

1. Впровадження аналiтичних iнструментiв. Застосування сучасних 

аналiтичних iнструментiв та програмного забезпечення допомагає бiльш 

глибоко аналiзувати фiнансовi данi та iдентифiкувати ключовi тенденцiї та 

взаємозв'язки. 

2. Розвиток ключових показникiв. Визначення та вдосконалення ключових 

фiнансових показникiв, якi вiдображають результати виконання 

кошторису, сприяє бiльш точному та зрозумiлому аналiзу. 

3. Залучення фахiвцiв iз фiнансiв. Важливо залучити квалiфiкованих фахiвцiв 

iз фiнансiв для проведення аналiзу та розробки стратегiчних рiшень на 

основi отриманих даних. 

4. Систематичний пiдхiд. Важливо виконувати аналiз регулярно та 

систематично, а не в обмежений час, щоб вiдстежувати та реагувати на 

змiни вчасно. 

5. Внутрiшнiй контроль. Включення механiзмiв внутрiшнього контролю 

допомагає перевiряти та пiдтверджувати правильнiсть аналiзу та 

результатiв. 

В цiлому, розробка методiв вдосконалення процесу аналiзу результатiв 

виконання кошторису є важливим кроком у напрямку покращення фiнансового 

управлiння бюджетними установами. Впровадження цих методiв сприятиме 

досягненню ефективностi та рацiональностi управлiння фiнансами, а також 

сприяє пiдвищенню якостi прийнятих фiнансових рiшень. 

Висвiтлення перспектив для покращення контролю результатiв виконання 

кошторису Нацiонального унiверситету «Острозька академія» важливе завдання, 

яке вiдкриває широкий спектр можливостей для полiпшення фiнансового 

управлiння та досягнення сталостi та розвитку цiєї бюджетної установи. 

Аналiз i розгляд рiзних аспектiв контролю результатiв виконання 

кошторису пiдкреслив декiлька ключових перспектив: 
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1. Вдосконалення iнформацiйної системи. Розвиток сучасних iнформацiйних 

систем та програмного забезпечення для фiнансового управлiння дозволить 

збирати, аналiзувати та вiдображати фiнансовi данi бiльш швидко та 

ефективно, забезпечуючи зручний доступ до iнформацiї. 

2. Впровадження автоматизованих процесiв. Використання автоматизованих 

систем для контролю фiнансових операцiй та монiторингу результатiв 

дозволить зменшити ризики та пiдвищити точнiсть облiку. 

3. Залучення експертiв та консультантiв. Важливо залучити фахiвцiв iз 

фiнансiв та аудиту для надання консультацiй та надзвичайних перевiрок, якi 

допоможуть забезпечити високу якiсть контролю. 

4. Навчання та розвиток персоналу. Забезпечення навчання та розвитку 

фахiвцiв, що вiдповiдають за фiнансовий контроль, допоможе пiдвищити їх 

квалiфiкацiю та зрозумiння найкращих практик. 

5. Пiдвищення внутрiшнього контролю. Змiцнення внутрiшнього контролю та 

розробка механiзмiв перевiрки та звiтностi допоможуть уникнути можливих 

ризикiв та помилок у фiнансовiй дiяльностi. 

Отже, перспективи для покращення контролю результатiв виконання 

кошторису у Нацiональному унiверситетi «Острозька академія» включають у 

себе вдосконалення iнформацiйних систем, автоматизацiю процесiв, залучення 

експертiв, розвиток персоналу та пiдвищення внутрiшнього контролю. 

Реалiзацiя цих перспектив сприятиме покращенню якостi фiнансового 

управлiння та досягненню стратегiчних цiлей унiверситету. 
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